Zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Finansow
Z dnia 2 grudnia 2010 r. (poz. 1581)

Prof. dr hab. inz. Adam Weintrit
Kapitan zeglugi wielkiej
Rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

(imig i nazwisko kierownika jednostki w dziale)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Morskim w Gdyni
za rok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o§wiadczenie)

Dziat I

Dziatajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie o$wiadczen czgstkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komérek organizacyjnych
jednostki w dziale:

— dr hab. Dariusz Barbucha, prof. UMG — Prorektor ds. Nauki,

— dr hab. Sambor Guze, prof. UMG — Prorektor ds. Studenckich i Ksztafcenia,

— dr hab. inz. Tomasz Tarasiuk, prof. UMG — Prorektor ds. Umiedzynarodowienia, Wspétpracy i Rozwoju,
— magr Filip Malata — Kanclerz,

— mgr Eugeniusz Pawet Orzeszek — Kwestor,

— dr hab. inz. Piotr Jankowski, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Elektrycznego,

— prof. dr hab. inz. Andrzej Miszczak — Dziekan Wydziatu Mechanicznego,

- dr hab. inz. Tomasz Neumann, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Nawigacyjnego,

— dr hab. Marzenna Popek, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Zarzgdzania i Nauk o Jakosci,
— prof. dr hab. inz. Ireneusz Czarnowski — Dziekan Wydziatu Informatyki

—  prof. dr hab. Inz. Krzysztof Czaplewski — Dyrektor Instytutu Morskiego,

— mgr inz. kpt. Z.w. Dariusz Jellonnek - Dyrektor Dzialu Armatorskiego i Praktyk Morskich.

oraz

Opinii audytora wewnetrznego dla Komitetu Audytu w Ministerstwie Infrastruktury na temat stanu kontroli
zarzadczej w 2025 roku w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

(nalezy wpisac imiona i nazwiska kierujgcych komérkami organizacyjnymi jednostki w dziale oraz nazwe komorki organizacyjnej jednostki

ity



informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Czeséé BY
'ﬁ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czesé CY
O rie funkei

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oéwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z:9

¥ monitorowania realizacji celéw i zadan,
ﬁ samooceny,

® procesu zarzgdzania ryzykiem,

M. audytu wewnetrznego,

‘X kontroli wewnetrznych,

ﬁ kontroli zewnetrznych,

X, innych zrédet informacii:

— wynikéw auditéw Systemu Zarzgdzania Jakoscig,

— Przegladéw Zarzadzania,

— wynikéw ocen zewnetrznych,

— oswiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej kierownictwa Uniwersytetu Morskiego w Gdyni,

- Opinii audytora wewnetrznego dla Komitetu Audytu w Ministerstwie Infrastruktury na temat stanu kontroli
zarzgdczej w 2025 roku w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby wptyngé na tresé
ninigjszego oswiadczenia.

Gdynia, 10.03.2026 r.

(miejscowosé, data)




Dziat 11®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
—~ W zakresie Systemu Zarzgdzania Jakoscig nalezy:

e Usprawni¢ dokumentowanie planowanych dziatar zwigkszajacych szanse i redukujgcych poziom
zagrozen w ramach dokumentu ,Analiza SWOT - szacowanie ryzyka i szansy”.

e Nalezy wprowadza¢ zmiany w dokumentacji poauditowej w zakresie klasyfikacji stwierdzonych
ustalen (spostrzezenia, niezgodnosci, potencjaly do doskonalenia).

e Nalezy wprowadzi¢ zmiany w formularzu ,Zgtoszenie wolnego miejsca pracy”.

¢ Nalezy zmieni¢ zapisy dotyczgce czestotliwosci okresowej oceny dostawcow ustug.

- Rekomendacje Audytora Wewnetrznego UMG w zakresie ostabien kontroli zarzgdcze;j:

e Wzmocnienie monitoringu wydatkowania przydzielonego budzetu przez dysponentéw
wewnetrznych UMG w ciggu roku w oparciu o plan rzeczowo -finansowy i plan zaméwien
publicznych,

e Dalsze usprawnienia Systemu Kontroli Zarzgdczej w UMG.

— Kontrole zewnetrzne prowadzone w Uniwersytecie Morskim w Gdyni:

e Kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w zakresie prawidtowosci i rzetelno$ci obliczania
sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych skiadek, do ktérych pobierania uprawniony jest
Zakiad oraz zgfaszania do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

Kontrola nie stwierdzita nieprawidiowosci, wszystkie wytyczne ZUS zostaty wykonane.
e Kontrola projektu pn ,Zdolni z pomorza — UMG” prowadzona przez Pomorski Urzad
Marszatkowski. Kontrola nie stwierdzita nieprawidiowosci w zakresie realizacji projektu.
Nalezy opisac przyczyny zfoZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostafy zrealizowane, niewystarczajacy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegébinosci: zgodnosci dziatalnosci

Z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad efycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

— Implementacja nowego harmonogramu realizacji Systemu Kontroli Zarzadczej po aktualizacji tresci
Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Morskim w Gdyni zgodnie z
zaleceniami Audytora Wewnetrznego po Audycie Zieconym w zakresie funkcjonowania wybranych
elementéw kontroli zarzgdczej oraz w zwigzku ze zmianami w systemie kontroli zarzadczej
wprowadzonymi dla jednostek nadzorowanych w zwigzku z trescig Zarzadzenia nr 23 Ministra
Infrastruktury z dnia 16 wrzeénia 2025 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Infrastruktury .

- Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez Audytora Wewnetrznego w rangach zadan
zapewniajgcych w obszarach:

o Audyt bezpieczenstwa informacji w zakresie zarzagdzania ciggto$cig dziatania uczelni,

o Audyt inwestycji, finansowanej z dotacji celowej Ministra Infrastruktury w aspekcie zamowien
publicznych.

o Audyt terminowosci inwestycji realizowanej na statku szkolnym.

o Audyt prawidtowosci funkcjonowania i finansowania ustug badawczych.
i dodatkowo:

o Audyt wywigzywania sie z zadan natozonych na UMG w obszarze obronnosci.

~ Kontynuacja prac zwigzanych z doskonaleniem Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnie z wymaganiami
normy ISO 9001:2015.

— Objecie audytem wewnetrznym w ramach Systemu Zarzgdzania Jako$cig realizacji zapiséw Regulamin
kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

Nalezy opisaé kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat II"
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Aktualizacja harmonogramu w ramach Procesu Kontroli Zarzadczej, zmiana czestotliwosci monitoringu
miernikow okre$lajgcych stopien realizacji zadan, zmiana czestotliwosci oraz sposobu monitorowania
ryzyka w jednostkach organizacyjnych Uczelni.

Aktualizacja dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscig, w tym kart proceséw realizowanych w UMG.
Weryfikacja zgodnosci dziatania komérek organizacyjnych z dokumentacjg Systemu Zarzgdzania
Jakoscig oraz pozostatymi przepisami wewnetrznymi UMG.

Wdrozenie rekomendacji wynikajgcych z zadan audytowych, wydanych przez Audytora Wewnetrznego
w roku 2024.

Przeprowadzenie szkolen zewnetrznych zwigzanych z dziataniem Systemu Zarzadzania Jakoscig oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Przygotowanie propozycji sposobu dalszego postepowania w zakresie szans i zagrozefi okreslonych
w analizie SWOT (typowanie do dalszego postepowania oraz sposobu okreslania dalszego
postepowania).

Kontynuacja usprawniania komunikacji wewnetrznej poprzez cykliczne spotkania, narady, rady.
W tym wzmocnienie komunikacji z Instytutem Morskim.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziafar wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Organizacja szkolen aktualizujgcych wiedze pracownikéw Uczelni z zakresu kontroli zarzadczej
dla kadry zarzadzajgcej oraz pracownikéw Uczelni.

Wzmocnienie nadzoru nad dokumentacja wewnetrzng w jednostkach organizacyjnych Uczelni,
ulepszenie nadzoru nad dokumentacja,

Przeglad procesu oceny nauczycieli akademickich przez studentéw,

Przeglad procesu okresowej oceny pracownikéw NNA.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostafy podjete.




Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
]

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypeinia sie tylko jedng cze$é z czgéci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem
X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeéci wykresla sig. Czeé¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czeé¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosc
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnosc dziatania, wiarygodnoéé sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacii oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdari, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoéci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 4.

Czgs¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoéci przeplywu informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,X” zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienié.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

Dziat Ill sporzgdza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona
czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.






