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Katedra Jakodci i Bezpieczeristwa Zywnosci

Instytut Nauk o Jakosci

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

RECENZIA

rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Celejewskiej
pt.,, Innowacyjne narzedzie oceny jakosci produktow serowarskich”
napisanej w Instytucie Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Warmirsko — Mazurskiego w Olsztynie
pod kierunkiem dr hab. inz. Joanny Katarzyny Banach, prof. UWM

Uwagi formalne

Podstawa wykonania recenzji byta Uchwata Rady Naukowej Wydziatu Zarzadzania i Nauk
o Jakodci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni z dnia 11 grudnia 2025 roku, na mocy ktorej
powofano mnie na recenzenta ww. rozprawy doktorskiej. Zgodnie z pismem dr hab.
Marzenny Popek, prof. UMG, Przewodniczacej Rady Naukowej Wydziatu Zarzadzania
i Nauk o Jakodci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, przedtozona do recenzji rozprawa miesci
sie w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Oceniana
rozprawa spetnia wymagania formalne stawiane tego typu pracom przedstawianym
w postepowaniu na stopieri naukowy doktora tj. ma charakter eksperymentalny i zawiera
wszystkie niezbedne rozdziaty utozone w typowej sekwencji. Opracowanie stanowi zwartg
catoéé i jest poprawnie napisane, jasnym i zrozumiatym jezykiem.

Struktura i uktad pracy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska liczy 139 stron. Wyrdzniono w niej kolejno spis
skrétéw, streszczenie w jezyku polskim oraz angielskim spis tresci, wstgp, siedem
rozdziatéw, bibliografie (obejmujaca 211 pozycji, w tym 174 w jezyku angielskim, pozostate
37 w jezyku polskim), wykaz zrédet internetowych (6), zestawienia tabel (23) i rysunkow
(41). Uktad pracy jest logiczny i typowy dla tego typu opracowar badawczo — naukowych.
Dwa pierwsze rozdzialy stanowig cze$¢ literaturowa. W trzech kolejnych rozdziatach
przedstawiono cele i hipotezy badawcze, metodyke badari oraz wyniki i ich dyskusjg.
W dwédch ostatnich rozdziatach omoéwiono znaczenie teoretyczne i praktyczne

przeprowadzonych badari dla Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci oraz sformutowano korcowe
whioski.

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Aleksandry Celejweskiej, poswiecona problematyce oceny jakosci
seréw dojrzewajacych oraz wyrobéw seropodobnych, wpisuje sie w aktualne i niezwykle
istotne zagadnienia wspéiczesnego przemystu mleczarskiego. Dynamiczny rozwoj segmentu
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produktéw premium, przy jednoczesnym wzroscie presji kosztowej i konkurencyjnej,
sprzyja pojawianiu sie praktyk zwigzanych z substytucjg ttuszczu mlecznego surowcami
niemlecznymi, co rodzi powaine wyzwania w zakresie autentycznosci i wykrywania
zafatszowan. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem opracowanie wiarygodnych, szybkich
i nieniszczacych metod identyfikacji surowcowej oraz kontroli jakosci wyrobdéw
mleczarskich i seropodobnych. W tym kontekécie metody elektryczne, takie jak pomiar
impedancji, przewodnosci czy wtasciwodci dielektrycznych, stanowig obiecujace narzedzie
analityczne o duzym potencjale aplikacyjnym. Ich zastosowanie umozliwia nie tylko
réznicowanie produktow pod wzgledem sktadu ttuszczowego, lecz takie predykcje
kluczowych parametrow jakoéciowych, w tym zawartosci wody, ttuszczu, stopnia dojrzatosci
czy tekstury. Podjeta w rozprawie tematyka taczy aspekt rynkowy z zaawansowang analizg
instrumentalng, co podnosi jej walor poznawczy i praktyczny. Na szczegdlng uwage
zastuguje préba wykorzystania metod elektrycznych do modelowania i prognozowania cech
jakosciowych w szybki sposdb, co moze stanowi¢ podstawe do rozwoju stosowania tychize
metod w warunkach przemystowych. Problematyka ta ma istotne znaczenie zardwno
z punktu widzenia producentéw, jak i organdéw kontrolnych oraz ochrony interesow
konsumentéw. Przedstawiona rozprawa stanowi zatem cenny wkiad w rozwgj
nowoczesnych narzedzi oceny autentycznosci i jakosci w sektorze mleczarskim.

W przedstawione] do oceny rozprawie doktorskiej Doktorantka, w gtoéwniej mierze,
koncentruje swoje badania na zweryfikowaniu przydatnosci metod elektrycznych w celu
kontroli jakosci surowcdw oraz zmian zachodzacych podczas dojrzewania seréw i wyrobow
seropodnych. Tradycyjne metody analityczne, cho¢ bardzo wiarygodne, charakteryzujg sie
wysokimi kosztami, czasochtonnoscig oraz ograniczong przydatnoscig do zastosowania in-
line. Ta sytuacja prowadzi do rosnacego zainteresowania metodami szybkimi,
nieniszczgcymi i mozliwymi do integracji z systemami monitoringu w trakcie procesu
produkcyjnego.

Opracowywanie, udoskonalanie i testowanie szybkich i nieniszczgcych metod analitycznych
uwazam za zadanie bardzo istotne. Powinny by¢ one wykorzystywane przez réine gatezie
przemystu, instytucje kontroli, organy rzgdowe, w celu monitorowania jakosé¢ surowcow,
gotowej zywnosci i procesdw. Wybdr tematu pracy przez Doktorantke uznaje za w petni
uzasadniony zarowno z punktu widzenia naukowego jak i majac na wzgledzie potencjalne
aspekty aplikacyjne.

Rozprawa doktorska sktada sie z 7 rozdziatéw. Rozdziat 1, Trendy na rynku seréw
dojrzewajqcych i wyrobdw seropodobnych, stanowi ciekawe wprowadzenie do zagadnien
zwianych z tym rynkiem. Doktorantka w sposéb wyczerpujgcy omawia kwestie zwigzane
z produkcja i spozyciem seréw dojrzewajgcych w Polsce, jakoscig seréw dojrzewajgcych, ich
klasyfikacja, procesem produkcji oraz uwarunkowaniami technologicznymi
i konsumenckimi, fatszowaniem seréw oraz trendami w produkcji wyrobdw seropodobnych
w tym substytucji sktadnikéw mleka.

W rozdziale 2, Zarzgdzanie procesem kontroli i metodami oceny jakosci wyrobdw
mleczarskich w przedsiebiorstwach, Doktorantka przybliza kwestie zwigzane z kontrolg
jakosci w przemysle mleczarskim, korzyéciami i barierami zarzgdzania jakoscig produktéow
mleczarskich oraz funkcjonowania systeméw jakosci w tej branzy, metodami i narzedziami
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oceny jakosci wyrobdéw mleczarskich. Na uwage zastuguje bardzo dobrze przygotowane
sestawienie metod elektrycznych w kontroli jakosci produktow mleczarskich przedstawione
w tabeli 8.

Rozdzialy 1-2 stanowig bardzo interesujgce wprowadzenie do tematu badawczego,
ukazujgc duizg role kontroli jakosci wyrobow serowarskich oraz potrzebe opracowania
narzedzia, ktére umozliwia szybkie, nieniszczace, a zarazem wiarygodne monitorowanie
procesu dojrzewania oraz diagnozowania zamian jakosciowych badanych produktow.
Autorka omawianej rozprawy w rozdziale tym bez watpienia udowodnita, ze posiada
znaczaca wiedze teoretyczng z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Rozdziat 3, Cele i hipotezy badawcze, Doktorantka rozpoczyna od przestawienia celu
gtéwnego, ktérym byto okreslenie mozliwoéci zastosowania innowacyjnego narzedzia oceny
jakoéci produktéw  serowarskich, wykorzystujgcego parametry elektryczne do
monitorowania procesu dojrzewania oraz diagnozowania zmian jakoéciowych badanych
produktéw. W pracy podjeto ponadto probe okreélenia przydatnosci i ograniczen
analizowanego narzedzia, z uwzglednieniem problematyki autentycznosci i jakosci
dojrzatych produktéw serowarskich. Realizacja celu gtéwnego obejmowata dwa etapy
badawcze, a dla kazdego z nich okreslono cele szczegétowe. Etap pierwszy obejmowat
badania pilotazowe i 3 cele szczegétowe tj. (1.1.) Okreslenie charakterystyki elektrycznej
mleka surowego, pasteryzowanego oraz z dodatkiem oleju palmowego, wykorzystywanych
w produkcji seréw i wyrobéw seropodobnych. (1.2.) Ocena wptywu substytucji ttuszczu
mlecznego olejem palmowym oraz 28-dniowego dojrzewania na parametry tekstury
i whaéciwosci elektryczne badanych produktdw. (1.3.) Ocena przydatnosci i ograniczen
prototypowego uktadu z czujnikiem CPD w nieniszczace] analizie tekstury seréw i wyrobow
seropodobnych. Drugi etap obejmowat badania zasadnicze z wyréznionymi czterema celami
szczegbtowymi: (2.1.) Ocena jakosci serow i wyrobow seropodobnych w trakcie 28 dni
dojrzewania na podstawie zmian sktadu, proteolizy, barwy i tekstury. (2.2.) Qkreslenie
wiadciwosci  elektrycznych wyrobéw surowych i dojrzewajacych z wykorzystaniem
parametréw przewodnoéciowych i pojemnosciowych (czujnik CPM). (2.3.) Porownanie
wynikéw metod elektrycznych i referencyjnych z zastosowaniem analiz statystycznych oraz
opracowanie modeli prognozowania jakosci. (2.4.) Ocena przydatnosci narzedzia
elektrycznego w zarzadzaniu jakoscig i ocenie autentycznosci wyrobéw w kontekscie
systemoOw zapewnienia jakosci i bezpieczeristwa zywnosci.

Mgr Aleksandra Celejewska, aby zweryfikowa¢ stopien realizacji sformutowanych celdw
oraz okreéli¢ kierunek dalszych analiz empirycznych, przyjeta nastepujace hipotezy
badawcze: (H1) Substytucja ttuszczu mlecznego olejem roslinnym w produkcji wyrobdw
seropodobnych wptywa istotnie na wskainiki jakosci technologicznej oraz parametry
elektryczne w poréwnaniu z serami dojrzewajacymi. (H2) Czujnik pomiarowy CPM wykazuje
wiekszg przydatnoé¢ do oceny jakosci wyrobdw serowarskich niz czujnik CPD, co przejawia
sie wyisza czutoscig i lepszg powtarzalnoscig uzyskiwanych parametréw elektrycznych. (H3)
Zmiany parametréw elektrycznych i technologicznych (sktadu chemicznego, tekstury, barwy
i zwigzkéw azotowych) seréw dojrzewajacych i wyrobow seropodobnych korelujg
ze sobg w czasie dojrzewania (3-28 dni), co uzasadnia wykorzystanie innowacyjnego
narzedzia elektrycznego do wspierania proceséw oceny i zarzadzania jakoscig tych
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produktéw. (H4) Innowacyjne narzedzie elektryczne, opracowane przy uzyciu wiasnego
uktadu pomiarowego (czujnika CPM) oraz parametrow elektrycznych opisujgcych zastepczy
model elektryczny RCC produktéw serowarskich, umozliwia szybka oceng jakosci,
autentycznodci i stopnia dojrzatosci seréw dojrzewajgcych oraz wyrobow seropodobnych.

Sformutowany cel gtéwny, cele szczegétowe pracy oraz hipotezy, korespondujg z tematem
pracy. Zadania badawcze zostaty zaplanowane w sposob prawidtowy i logiczny, dzigki
czemu postuzyly zebraniu danych badawczych. Rozdziat 3 korczy Tabela 9, w ktérej
przedstawiono syntetyczne zestawienie celéw, odpowiadajgcych im hipotez oraz zadan
badawczych. Zestawienie to porzgdkuje kluczowe elementy projektu badawczego, wskazuje
ich powigzania z zastosowang metodyka oraz umiejscowienie szczegotowych analiz.
Zapewnienia to petng przejrzystos¢ konstrukcji badawczej oraz wskazanie logicznych
zaleznosci miedzy zatozeniami teoretycznymi a czescig empiryczng,
co bardzo utatwia analizowanie recenzowanej rozprawy doktorskiej.

Realizacja obranych celéw oraz weryfikacja hipotez poprzedzona byta wyborem materiatu
badawczego i metod badawczych, ktére doktadnie przedstawione zostaty w rozdziale
4 Metodyka badari. Materiat badawczy stanowity sery dojrzewajace typu holenderskiego
oraz wyroby seropodobne, wyprodukowane w dwéch zaktadach. Proces produkcji wyrobow
seropodobnych, poza substytucja ttuszczu mlecznego olejem roslinnym, nie rdznit sie od
klasycznego procesu technologicznego. Warunki dojrzewania wyrobéw seropodobnych byty
takie same jak w przypadku seréw typu holenderskiego. Wyroby byty badane przed i po
soleniu w dniu wyprodukowania oraz po 3, 7, 14 i 28 (I etap) lub 3, 7, 21 i 28 (Il etap) dniach
dojrzewania. Schematyczne zestawienie przebiegu doswiadczenia oraz punktéw poboru
probek w etapie | i Il przedstawiono na rysunku 10b, co utatwiato analizowanie przebiegu
badan. W doéwiadczeniu przyjeto okres dojrzewania wynoszacy 28 dni, co odpowiada
minimalnemu czasowi ksztattowania cech sensorycznych i fizykochemicznych serow
pottwardych typu holenderskiego. W tym czasie zachodzg najbardziej dynamiczne
przemiany biochemiczne i reologiczne, ktére determinujg jakos$¢ technologiczng produktow.
Takie dobranie parametréw doswiadczenia i harmonogramu $wiadczy o bardzo dobrych
umiejetnoéciach planowania badari przez mg Aleksandre Celejewska.

Doktorantka w swoich badaniach zastosowata’ szeroki wachlarz analiz fizykochemicznych
przy wykorzystaniu metod referencyjnych, ktére postuiyly do oznaczenia sktadu
chemicznego (zawarto$é¢ ttuszczu, chlorku sodu oraz suchej masy), kwasowosci czynnej, pH,
dynamiki proteolizy, oznaczanie zwigzkéw azotowych ogdétem (TN), frakcji zwigzkow
azotowych rozpuszczalnych (TCA-SN, PTA-SN), makrosktadnikéw (Ca, P). W pracy
doktorskiej zastosowano réwniez metody instrumentalne w tym pomiary elektryczne, jako
element innowacyjnego narzedzia oceny jakosci. Badania przeprowadzono przy uzyciu
zestawu pomiarowego oraz zastepczego modelu RCC. W pierwszym etapie zastosowano
czujnik CPD, co pozwolito zidentyfikowaé ograniczenia wynikajagce z duiej wrazliwosci
uktadu na sposéb przygotowania prébki. W drugim etapie uzyto czujnika CPM, ktdrego
mniejsza szczelina i wieksza powierzchnia kontaktu z prébkg poprawity stabilnos¢ sygnatu.
Na uwage zastuguje fakt, iz czujniki te byty wiasnej konstrukcji. Sposréd metod
statystycznych w recenzowane] rozprawie doktorskiej zastosowano: statystyki opisowe,
analize wariancji ANOVA z testem Fishera, wspodtczynniki korelacji Pearsona, analize
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sktadowych gtéwnych i regresje liniowa. Wyniki badari laboratoryjnych oraz analiz
statystycznych, przedstawione w rozdziale 5 Wyniki badari i ich dyskusja zostaty
zaprezentowane w sposéb prawidtowy. Uwazam, ze warto bytoby dopracowac prezentacje
wynikéw np. zamieni¢ czcionke na jasng przy ciemnym tle, lub uizywac jasne tto, jesli
czcionka miataby pozostaé w kolorze czarnym. Uzyskane wyniki zwiekszajg stan wiedzy
w zakresie dyscypliny, jak réwniez maja znaczenie praktyczne przy opracowywaniu metod
kontroli jakoéci i autentycznosci wyrobow serowarskich. Przeprowadzenie zaplanowanych
przez Doktorantke badarn pozwolito na osiggniecie celéw pracy i zweryfikowanie hipotez.
Jednakze w mojej opinii Doktorantka mogta dokona¢ gruntowniejszej analizy statystycznej.

W rozdziale 6 Znaczenie teoretyczne i praktyczne badari dla Nauk o Zarzqdzaniu i Jakosci
Doktorantka wykazuje, 2e przeprowadzone badania wpisujg sie w obszar nauk
o zarzadzaniu i jakodci, gdyz zastosowanie szybkich i nieniszczacych metod w przemysle
mleczarskim jest bardzo istotne z punktu widzenia zarzadzania jakoscig, w tym
projektowania, nadzorowania proceséw produkcyjnych i podejmowania decyzji
technologicznych w oparciu o wiasciwe narzedzia diagnostyczne.

Whioski zostaty wypunktowane przez Doktorantke w rozdziale 7 Podsumowanie i wnioski.
We wnioskach dokonano podsumowania uzyskanych wynikow badad wykazujgc
zrealizowanie postawionych celéw badawczych oraz zweryfikowano hipotezy badawcze.
Zostaty one sformutowane prawidtowo i znajdujemy w kazdym z nich bezposrednie
odniesienia do sformutowanych wczeéniej hipotez. Przedstawione wyniki badar sg cenne
z punktu widzenia poznawczego, jak réwniez moga znalei¢ zastosowanie w praktyce.

Wskazujg kierunek dalszych badad i w efekcie potencjalnego praktycznego ich
zastosowania.

Do istotnych osiggnieé ocenianej rozprawy doktorskiej zaliczam m. in. :

1. Bardzo dobry przeglad literaturowy aspektéw zwigzanych z metodami i narzedziami
oceny jakoéci wyrobdw mleczarskich, ze szczeg6lnym uwzglednieniem metod
elektrycznych wspomagajacych proces zarzadzania jakoscia, stanowigcy niejako
podsumowanie aktualnego stanu wiedzy na ten temat.

2. Wykazanie wysokiej przydatno$¢ metod elektrycznych jako rozwigzania
wspomagajacego ocene jakoéci podczas przechowywania seréow dojrzewajacych
i wyrobéw samopodobnych. Mgr Aleksandra Celejewska udowodnita, ze proces
dojrzewania seréw prowadzi do stopniowego réznicowania matrycy biatkowej,
podczas gdy w wyrobach seropodobnych gtéwnym czynnikiem zmiennosci
pozostaje zawarto$¢ wody, soli oraz sktadnikow mineralnych. W -praktyce
przemysfowe] oznacza to, e pomiary elektryczne moga stanowié bardziej czute
i jednoznaczne narzedzie do oceny jakosci wyrobow seropodobnych, natomiast
w serach dojrzewajgcych dostarczajg szerszych informacji o stopniu dojrzatosci oraz
przebiegu ztozonych procesdéw biochemicznych w trakcie przechowywania.

3. Pokazanie, ze parametr Cs jest wyiszy w catym zakresie dla serow niz dla wyrobdw
seropodobnych. Wynika to z wiekszej zdolnosci matrycy biatkowo - ttuszczowej sera
do polaryzacji tadunkéw z powodu obecnosci naturalnych komplekséw kazeinowo -
ttuszczowych. Parametr Cs moze zatem stanowi¢ potencjalne narzedzie
wspomagajace ocene autentycznosci wyrobow serowarskich.
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Stwierdzenie na podstawie wynikéw analizy regresji dla produktow dojrzatych, ze
w serach szczegélnie duzy potencjat maja modele opisujgce zaleznosci migdzy
parametrami elektrycznymi a wskaZnikami proteolizy | aktywnosci  wody.
W wyrobach seropodobnych natomiast potencjat majg modele odnoszace sig do
tekstury oraz barwy.

Oceniana praca doktorska napisana jest z reguty starannie i poprawnym jezykiem. Zdarzajg
sie jednak pewne btedy redakcyjne i edytorskie. Btedy te w zaden sposob nie wptywajg na
obnizenie wartodci merytorycznej przedstawianej pracy. Przykfady:

Str 2 brakuje rozwiniecia niektérych skrotéw, jak np. CPM, CPD, TCA-SN, PTA-SN,
Str 31 akapit 2, wers 3, pominiecie litery ,$”, "wiatowa” zamiast $wiatowa,

Str 36 rysunek 5, czarna czcionka na ciemnym tle jest nieczytelna,

Str 46 nie wszystkie wartosci we wzorach zostaty objasnione,

Str 47 rysunek 7, oznaczenia na rysunku (a) sg inne niz przywotane na stronie 46,
brak legendy na rysunku powoduje, ze czytelnik moze mie¢ problem z interpretacja,
Str 49 drobne btedy literowe, pominigcie litery ,y” w stowie ,ktérych”,

Str 128 pozycja literaturowa nr 6, brak fragmentu tekstu na koricu,

Str 134 pozycje literaturowe nr 3 i 16, brak fragmentdéw tekstow na koricu,

Str 135 niepotrzebny fragment tekstu po pozycji literaturowej nr 18.

Podczas czytania rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Celejewskiej nasunety mi sig pewne
uwagi, pytania oraz watpliwosci, jak rowniez sugestie, z ktorych wigkszos¢ ma charakter
typowo dyskusyjny:

1.

Na str 26/28 Doktorantka pisze ,Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 178/2002,
sywnoéé uwaza sie za zafatszowana, jesli zostata poddana niedeklarowane]
modyfikacji sktadu, btednie oznakowana lub celowo zmanipulowana w celu ukrycia
jej niskiej jakoéci” natomiast w rozporzadzeniu 178/2002 nie ma podanej definicji
zafatszowann zywnoséci Jest tam tylko i wytgcznie sformutowanie, ze: prawo
zywnosciowe ma na celu ochrone intereséw konsumentéw i powinno stanowi¢
podstawe dokonywania przez konsumentéw $wiadomego wyboru zwigzanego ze
spozywang przez nich zywnoécig. Ma na celu zapobieganie: a) oszukariczym lub
podstepnym praktykom, b) fatszowaniu zywnosci, oraz c) wszelkim innym
praktykom mogacym wprowadzaé konsumenta w btad.

Rozporzadzenie Komisji (EWG) NR 1898/87 (przywotane na str 28) wg. mojej wiedzy
zostato uchylone. W zwigzku z tym chciatabym poprosi¢ Doktorantke podczas
obrony pracy. doktorskiej o udzielenie odpowiedzi na pytanie: Czy jest inny akt
prawny, a moie akty prawne regulujgcy/ce uzywanie ttuszczow roslinnych
w przetworach mlecznych?

Na str 27 pojawia sie z kolei zdanie ,W skrajnych przypadkach stosowanie
niedozwolonych substancji takich jak zanieczyszczone zamienniki czy nielegalne
dodatki technologiczne, moze zagrazac zdrowiu” wymaga doprecyzowania, gdyz nie
tylko dodatek zanieczyszczonych zamiennikdw czy nielegalnych dodatkéw
niebezpiecznych, ale takie zamiana/podmiana standardowych sktadnikow
np. mleka koziego na mleko krowie moze stanowi¢ powaine zagrozenie dla
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zdrowia, chociaiby przez wzglad na alergie i niezadeklarowane sktadniki
alergizujgce. )

4. W moim odczuciu bardzo interesujace bytoby zastosowanie regresji liniowe] wielu
zmiennych przy predykcji parametrow jakoéciowych na podstawie wtasciwosci
elektrycznych. Przypuszczam, ze mogtoby to jednoczeénie poprawi¢ wyniki
predykcyjne. Czy Doktorantka podejmowata moze juz takie proby?

Sformutowane przeze mnie pytania maja w wiekszoéci charakter typowo dyskusyjny i nie
wplywaja na ogélng bardzo pozytywna oceng pracy i byé moze postuig jako pewnego
rodzaju wskazéwki przed opracowywaniem publikacji.

Whniosek koricowy

Podsumowujac chciatabym stwierdzi¢, ze badania przeprowadzone przez mgr Aleksandre
Celejewska w ramach recenzowanej rozprawy doktorskiej majg zaréwno warto$c
poznawcza jak i potencjalng wartoé¢ aplikacyjng. Ponadto uzyskane wyniki badan stanowig
istotny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci a przeprowadzone badania
i analizy dowodzg umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przyczyniaja
sie one do poszerzenia wiedzy odnosnie mozliwosci wykorzystania metod elektrycznych do
monitorowania jakoéci seréw dojrzewajgcych oraz wyrobéw seropodobnych w tym takze
mozliwoéci rozrézniania tych produktéw. Stwierdzam, e rozprawa ,Innowacyjne narzedzie
oceny jakoéci produktow serowarskich” spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim
i wnioskuje do Rady Naukowej Wydziatu Zarzadzania i Nauk o Jakodci Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni o przyjecie pracy i dopuszczenie mgr Aleksandry Celejewskiej do
dalszych etapédw przewodu doktorskiego.-
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