OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
REKTORA UNIWERSYTETU MORSKIEGO W GDYN!
za rok 2019

Dziat 1?
Jako aosoba odpowiedzialha za zapewnienie funkcjonowania adekwainej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, 1. dziatanh podejmowanych dla zepewnienia realizacji celéw i zadafn w sposéh zgodny z
prawerrt, efektywny, oszozedny | terminowy, aw szczegoinoscl dia zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepigami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosc | efektywnosel dzialania,

- wiarygodnoscl gprawozdat,

- gchrony zasobow,

- przestizegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci | skutecznosci przeplywu informadii,

- zarzgdzanig ryzykien,
oswiadczam, ze W Kietowane] przeze mnie jednostoe sektora finansow publicznych:

i UNIWERSYTECIE MORSKIM W GDYNI
Czest A
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Czest BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efekiywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace. funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz Z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane W dziale Il
oSwiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania Kontrof zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, kidre
yostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaly opisane w dziale 1l
otwladczenia.

Czesé D
Ninigjsze o$wiadczenie opiera sig na mo;ej ocenie 1 informaciach dostepnych w czasie sporzadzania
ninlejszego oéwiadczenia pochodzacyeh z:"

X monitorihgu realizac]i celdw i zadan,

X .samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow  kontroli

zarzgdezej dla sektora finansow publicziych 3 ‘

X procesu zarZgdzania ryzykiem,

X audytu wawnetrznego,

X kontroli wewngtrznych,

X lkontreli zewnstrznych,
innysh zrodet informagjic wynikow audytu zarzgdzania jakoscla, przedstawlonych przez zewngirzng
jednostke certyfikujges, wynikéw ocen zewnetrznych, oswiadczen czgstkowych © stanie konftroli
zarzgdczej kierownictwa Uniwersytetu Morskiego w Gdynil.

Jednoczesnie oswiadezam, 2e nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoéci; kidre
tresé ninigjszego odwiadczenia.

Gdynia, 27.02.2020 1 B T L s




Dziat 11?

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdeze] w roku ubiegtym.

Brak pelnej korelacji migdzy dokumentami z przegladu Zarzadzania a wymaganiami
normy 18O 9001:2015 dotyezgeymi wymaganych danych wejéciowych i wyjsciowych z
przegladu,

Brak zapewnienia korelacji celow jakosei z procesami oraz polityka jakosci.

Brak udokumentowania zidentyfikowanych potrzeb i oczekiwar stron zainteresowanych.
Brak precyzyjnie okrelonego Regulaminu  udzielania zamdwiefi publicznych. (iryb
zapytania  ofertowego) oraz  sposobu prrekazywania  informacji oferentom o
zaméwieniach publicznych realizowanych w trybie innym niz przetarg publiczny.
Audytor wewnetrzny zidentyfikowal ostabienia kontroli zarzadezej w obrebie procesu
ankietowania nauczycieli akademickich i dziekanatow przez studentow.

Ostabienic mechanizméw kontrolnych w ramach rozliczania godzin dydaktycznych.

Nalezy oplsaé przyczyny ziozenla zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadeoze], hp. istotng slabosé
kentroli zarzadeze], istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu Jednostki sektora finansow publicznych albo dzistu
administracji rzadowe], istolny cel lub zadanie, klére nie zostaly zrealizowans, rdewystarczajgcy monitoring kontrol

zarzadezej, wraz z podaniem, jezeil to mo¥liwe, slementu, kidrego zastrzezenia dotycza, W sztzegbinosch: zgodnosa
dzlataino$ci z przeplsami prawa Oraz procedurami  wewngtrzoyrm, skutecznodci 1 efekiywnosci dziatania,
wiarygodnosei sprawozdan, ochrony zasobbw, przestrzegania | promowania zasad etycznego nostepowania,
efektywhosel | skutecznodcl przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2.

Planowane dzislania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze).

Zapewnienis korelacji celéw jakosci z polityka jakosei oraz celami procesow
realizowanych w SZJ podezas sporzadzania Plandw dziatalnosci UMG na rok 2020,
Opracowanie procedury KP/Z-14 _Kontrola zarzadcza”, w kiore] zostang opisane zasady
sporzgdzania Planéw dziatalnosei dla Wydziatow i Plonow UMG oraz dla Uczelni oraz
zasady okreslania celow jakosei.

Opracowanie formularza do standaryzacji dokumentowania wynikéw przegladéw
zarzgdzania, uwzgledniajgoego odniesienie do wszystkich danych wejsciowych i
wyjdciowych wymaganych przez norme ISO 9001:2015

Przeprowadzenie przegladu zarzadzania z wykorzystaniem opracowanego formularza.
Wdrozenie platformy zakupowej Open Nexus do zapewnienia komunikacji z dostawcami
w ramach realizacji zaméwien podprogowych.

Aktualizacia Ksiegi jakosci, udokumentowanie potrzeb 1 oczekiwafl  siron
zainteresowanych.

Przeglad i aktualizacja (w razie potrzeb) zidentyfikowanych potizeb 1 oczekiwaf stron
zainteresowanych w ramach przegladu i aktualizacji dokumentacji SZJ przewidzianej na
wrzesieft 2020,

Aktualizacja formularza: Karta procesu, w ktorym zostanie uwzglednione migjsce na
dokumeritowanie wynikow szacowania ryzyka i szans dla poszczegdlnych procesow.
Przegiad i aktualizacja kart dla wszystkich proceséw realizowanych w §71, oszacowanie
ryzyka i szans zwigzanych z ich realizacjs, okredlenie dzialai majgeych na celu
pgraniczenie ryzyka i zwigkszenie wykorzysiania szansy.




e Wdrazamnie i udoskonalanie strategii komunikacyjne]j uczelni na lata 2017-2021, ktore}
celem jest wykreowanie wizerunku Uniwersytetu jako jednej z najlepszych uczelni
europejskich, ksztalcgoe] kadre morska i logistyczng, o wyjatkowej historii.

o Kontynuacje usprawniania komunikacji wewngtrznej poprzez cykliczne spotkania,
narady, rady. W tym wzmocnienie komunikacji pomiedzy uczelnia a instytuten.

o Wazmocnienie komunikacji zewnetrznej poprzez dziatania wizerunkowe, komunikacje 2
mediami 1 poprzez media, wspdipraca z rzecznikami prasowyini miast i instytucji.

o Zaplanowano szkolenia wewnetrzne 7 zakresu zarzadzania ryzykiem.

Natezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjgte w celu popravwy funkelonowania kontroli zarzgdcze] w
odniesieniu do ziozenych zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacf.

Dziat 1I'Y
Dziatania, ktére zostaty podiete w ubleglyn roku w celu poprawy furkcjonowania kontroi zarzgdcze].

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, kiérego dotyczy oswiadczenle:

o Od 1 patdziernika 2019r. realizowany jest proces integracyjny Instytutu Morskiego ze
strukturami Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, ktory zaklada zasigpienie uprzednio
obewiazujacych regulacii wewngtrznych Instytutu Morskiego w Gdansku ujednoliconymi
regulacjami aniwersyteckimi (regulaminy, instrukcje)y jak réwniez przeniesienie
korpetencji (szczegblnie w obszarze administracyjiym oraz finansowo-ksiggowym) na
poziom Uniwersytetu Morskiego w Gdyni (ghéwnie Kwestura, Pion Kanclerza, Dzial
Kadr i Plac).

O tym éwiadeza wprowadzone w 2019, Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Morskiego w
Gdyni muin.:

e Zarzgdzenie nr 79 z dnia 31 grudnia 2019r. w spr wprowadzenia Regulamint
premiowania nauczycieli akademickich UMG.

s Zarzagdzenie nr 78 z dunia 31 grudnia 2019, w spr wprowadzenia Regulaminu
przyznawania nagrody Rektora dla pracownikow UMG.

s Zarzadzenie nr 77 2 dnia 31 grudnia 2019r, w spr wprowadzenia Regulaminu Funduszu
Swiadezen Socjalnych UMG.,

o Zarzadzenie nr 76 z dnia 30 grudnia 2019, w spr zmiany Regulaminu wynagradzania
pracownikéw UMG z wylgezeniem cztonkow zatdg statkow szkolnych,

o Zarzadzenie nr 75 z dnia 30 grudnia 2019r. w spt zmiany Regulaminu pracy UMG.

e Zarzgdzenie nr 69 z dnia 3 grudoia 2019r. w spr wzorow dyplomu doktoxskiego oraz
dyplomu habilitacyjnego.

s Zarzadzenie nt 67 z dnia 3 grudnia 2019 w spr ogloszenia tekstu jednolitego Statusu
UMG.




Zarzagdzenie nr 64 z dnia 27 listopada 2019r. w spr wprowadzenia Regylaminu
Dziatalnodei Wydawnictwa UMG.

Zarzadzenie nr 61 z dnia 20 listopada 2019r. w spr wprowadzenia w UMG wzorow
decyzji administracyjnych.

Zarzadzenie nr 50 z duia 11 paZdziernika 2019r. w spr zasad sporzadzania dyplomu
ukoficzenia studioéw wyzszych i suplementu do dyplomu.

Zarzadzenie nr 40 z dnia 19 wrzesnia 2019r. w spr wprowadzenia Regulaminu Swiadczen
dla studentow UMG.

Zarzadzenie nr 27 z dnia 31 maja 201 9r. w spr utworzenia Szkoly Doktorskiej w UMG.

Zarzadzenie nr 23 z dnia 6 maja 2019r. w spr zasad postepowania z dokumentacia,
wykonywania czynnosei kancelaryjnych, wdrozenia systemu EZD oraz Zespotu ds,
wdrozenia EZD) UMG.

Zarzadzenie nr 22 z duia 6 maja 2019r, w spr wprowadzenia Instrukeji Kancelaryjnej,
JRWA w sprawie arganizacji 1 zakresu dziatenia archiwum zaktadowego UMG.

Zarzadzenie nr 20 z dnia 25 kwietrda 2019r, w spr Centralnego Rejestru Uméw UMG.,

Zarzadzenie nr 14 z dnia 25 marca 2019r. w spr powolania rzecznikéw dyscyplinarnych
dla nauczycieli akademickich, rzecznikow dyscyplinarnych do spraw studentow,
rzecznika dyscyplinarnego dla doktorantow.

Ponadto:

Opracowano dokument ,Szacowanie ryzyka i szansy”, w ktorym zostang okresione
mietody szacowania ryzyka oraz szansy.

Opracowano macierz szacowania ryzyka i szansy, w ktérych zostang okreslone poziomy
ryzyka 1 szansy wymagajace podjecia dziatafi majacych na celu ograniczenia ryzyka i
zwigkszenia wykorzystania szansy.

Opracowano zasady reprezentacji w UMG oraz zasady udzielania upowaZnienn 1
pelnomocnictw,

Zespot ds. systemu kontroli zarzadezej podjat dziatania na rzecz aktualizacji procedur w
ramach kontroli zarzadezej. Wspblnie z whadcicielami ryzyk przeprowadzono analize¢
ryzyk i wskazano sposoby postgpowania na okolicznosé pojawienia sig trudnoscei.

Podjeto dziafania majace na celu zmniejszenie ryzyka na podstawie analizy
poszezegblnych obszardw. Szczegdlny nacisk potozono na przypominanie pracownikom




o ochronie zasobow, systeméw informatycznych, Zachgeano pracownikéw do
uezestnictwa w szkoleniach internetowych 1 stacjonarmych w ramach mozliwosei
finansowych jednostki.

e W kontekscie realizacji rekomendacji z audytu wewngtiznego, przeprowadzono rozmowy
Kierownictwa z pracownikami majgce na celu ich zdyscyplinowanie wszezegllnodel w
zakresie dotrzymywania terminéw realizacji powierzonych im zadatl.

o Wdrozenie nowej normy PN-EN ISO 17025:2018, aktualizacja SZ.

o Na poziomie katedr, w ramach zebran organizowanych cyklicznie, omawiana byla
problematyka dotyczaca kontroli zarzadezej, w tym: okresowa ocena na podstawie
otezymanych wynikéw ankiet samooceny; omawiany jest rejestr ryzyk; problematyka
zachowani etyczaych; ocena pracy katedry i jej pracownikéw w oparciu o analize
wynikow anonimowych ankiet studenckich; okresowo omawiany jest 1 oceniany stan
realizacji przez poszezegdlnych pracownikéw powierzonych im zadan dydaktyeznych,
naukowych i organizacyjnych.

Nalezy opisa¢ najistotnisjsze dzlatania, jekie zostaly podjete w roku, kiorege dotyczy ninigjsze oéwiadczenie w
atniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale ! obwiadczenia za rok poprzedzajqey rok, ktbrego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W ndwladczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tege punktu.

2. Pozostale dziatania:

o Audytor wewngtrzny przeprowadzila szkolenia dla z zakresu kontroli zarzadezej dla
pracownikéw uczelni. Zaplanowano kotejne szkolenia dla kadry kierowniczej.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w. o&wiadezeniy za rok poprzedzajgoy rok, kidrego dotyczy
nintejsze owiadczenie, jezelt takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Racy Ministréw na podstawie art. 33.ust, 1 ustawy Z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministyéw (Dz: U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2300 | Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 189, poz. 1414 | Nr 249, poz. 2404, z 2006 r. Nr 45, poz. 318, Nr 170,
poz, 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1805, z 2008 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzgdzane
jest przez kistownlka jednostki, nazwe peiniong] przez riego funkcji.

W dziate |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadeze], wypelnia sig tylko jedng cze6t z czesol A
glbo B, albe C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowisdniego wiersza, Pozostale dwie czefol wykrebla aig,
Czest D wypelnia sle niezalenie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracjl rzadowe] sklada jedna oéwiadozenie o stanie kontroli
zarzgdoze] w zakresie wazystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujace rowniez urzad obstugujgcy
iministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektors fnansow publicznych w
rozumieniv ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nt 157, poz. 1240 oraz z 2010,
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 162, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578},

Czest A wypshila sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza W wystarczajacym stopniu zapewnila lgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatainogci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé i efektywnosé dzialania, wiarygodnog¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i
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promowanle zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosé przeplywt informacj oraz zarzadzanie
ryzykiem, ' ‘ _

€zesé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednege lub
wiece| z wyrmienionych elementéw: zgodnosc dzlatalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewnatrznymi,
skutecznodci | efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania |
pramowania zasad etycznego postgpowania, efekfywnosci | skutecznodei przeptywu informaci Jub zarzadzania
ryzyklem, z zastrzezeniem przypisy B,

Czest G wypeinia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wyrnienionych elementéw: zgodnoécl dziatalnosct z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosel | efektywrioscl dzlatania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobtw, przestrzegania i
promowania zasad etyczhego postepowania, efektywnoscl | skutecznossl przeplywu informacii oraz zarzgdzania
ryzykism.

Znakiem "X zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “Innych Zrodel informacj
nalezy je wymlenic.

Standardy kontroll zarzgdeze] dla sektora finanséw pubilcznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie ait. 89 ust. 3 ustawy z dnla 27 sierpnia 2008 1. o finamsach publicznych,

Dziat 1§ sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego obwiadczenia zaznaczono czeés B albo C,
Dziat I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kiérego dotyczy
ninlejsze ofwiadczenle, byta zaznaczona czgst B albo ¢ lub gdy w roky, ktorego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzistania majgce na celu poprawg funkejonowania
kontroli zarzgdeze).




