Zalgcznik nr 10
do Opisu systemu kontroli zarzgdczej
w Ministerstwie Infrastruktury

Prof. dr hab. inz. Adam Weintrit
Kapitan zeglugi wielkigj

Rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

(imig i nazwisko kierownika jednostki w dziale)

Dziat IV

Pan Grzegorz Witkowski

Podsekretarz Stanu w
Ministerstwie Infrastruktury

(imie i nazwisko nadzorujgcego czlonka
kierownictwa Ministerstwa)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Morskim w Gdyni
za rok 2020

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzialajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegoblnosci dla zapewnienia:

zgodno$ci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzgdzania ryzykiem,

na podstawie os$wiadczer czgstkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komdrek organizacyjnych
jednostki w dziale:

Dr hab. Dariusz Barbucha, prof. UMG — Prorektor ds. Nauki,

Dr hab. inz. Mirostaw Czechowski, prof. UMG — Prorektor ds. Studenckich,

Dr hab. Sambor Guze, prof. UMG - Prorektor ds. Ksztalcenia,

Dr hab. inz. Tomasz Tarasiuk, prof. UMG — Prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju

mgr Filip Malata — Kanclerz,

prof. dr hab. inz. Krzysztof Gérecki — Dziekan Wydziatu Elektrycznego,

dr hab. inz. Andrzej Miszczak, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Mechanicznego,

dr hab. inz. Tomasz Neumann, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Nawigacyjnego,

dr hab. inz. Aleksandra Wilczynska, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Zarzgdzania i Nauk o Jakosci,
Dr hab. Maciej Matczak prof. UMG — Dyrektor Instytutu Morskiego.

(nalezy wpisac imiona i nazwiska kierujacych komdrkami organizacyjnymi jednostki w dziale oraz nazwe komorki organizacyjnej jednostki

w dziale)



informuje, ze:

Czesc A%

U w-wystarczajgeym-stopriv-funkejonowala-adekwatna,-skuteczna--efektywna-kontrola-zarzadeza-
Czesc BY

Xw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kidre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$dwiadczenia.

Czesé CY

3 ai j ; i-efektywna-kontrola-zarzgdeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢é D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z;%

x monitorowania realizacji celéw i zadan,

%samooceny,

P: procesu zarzgdzania ryzykiem,
Ié audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
[ kontroli zewnetrznych,

?(innych zrédet informagii:

- wynikéw auditu Systemu Zarzgdzania Jakoscig,

— przedstawionych przez zewnetrzna jednostke certyfikujaca,

- wynikow ocen zewnetrznych,

- os$wiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzgdczej kierownictwa Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wpiyngc na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

Gdynia, 26.02.2021 r

(migjscowosé, data)




Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
- W zakresie Systemu Zarzadzania Jakoscig nalezy:

* przeprowadzi¢ dziatania doskonalgce w zakresie zasad stosowania analizy SWOT w Ksiedze
Jakosci na poziomie uczelni i dalszymi dziataniami w zakresie stabych stron i zagrozer - dziatania
zwigzane z postepowaniem redukujacym ich znaczenie,

e rozwazyC ryzyko zwigzane z wymaganiami procedury auditu wewnetrznego dotyczace
postepowania ze spostrzezeniami wynikajacymi z auditu wewnetrznego.

e przeprowadzi¢ dziatania doskonalgce w zakresie dokumentowania w ,Karcie monitorowania
procesu” wymaganych wskaznikéw do osiagniecia w danym roku (kryteria sukcesu).

e rozwazy¢ mozliwosci doskonalenia w zakresie wyrazniejszego rozdziatu dziatarn korekcyjnych
i korygujgcych na etapie planowania i meldunku o wykonaniu (Karta niezgodnoéci/Potencjalnej
niezgodnosci).

- Audytor wewnetrzny zidentyfikowat ostabienia kontroli zarzgdczej w zakresie:

e delegowania uprawnien w zakresie administrowania obiektami uczelni.

e procesu zarzadzania ryzykiem. W 2020 roku nie zaktualizowano procedury kontroli zarzadczej,
niekatulanej zawierajgcej btedy systemowe. W trakcie roku nie podejmowano szkolenia
pracownikéw. Dodatkowo sytuacja zwigzana z pandemig COVID spowodowata, ze identyfikacje
i analizg ryzyka na uczelni podjeto jeden raz w 2020 roku.

* mechanizmoéw windykacji naleznosci w 2020 roku.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé kontroli zarzadczej, istotng
nigprawidiowosc w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodno$ci dziatalnosci

z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosei dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

- Woprowadzenie nowego Statutu Uniwersytetu Morskiego w Gdyni ze szczegoinuy

- Opracowanie i wprowadzenie nowego Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem
w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

— Kontynuacja procesu integracji Instytutu Morskiego ze strukturami Uniwersytetu Morskiego w Gdyni,
w szczegolnosci przeniesienie kompetenciji (szczegdinie w obszarze administracyjnym oraz finansowo-
ksiggowym) na poziom Uniwersytetu Morskiego w Gdyni (gléwnie Kwestura, Dziat Kadr i Plac).

- Kontynuacja prac zwigzanych z doskonaleniem Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnie z wymaganiami
normy ISQ 9001:2015.

- Objgcie audytem wewnetrznym w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig realizacji zapisow Regulamin
kontroli zarzgdczej i zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

- Wprowadzenie usprawnien w zakresie mechanizmow windykacji naleznosci Uczelni.

- Czynnoéci sprawdzajace w ramach dziatalno$ci Audytora Wewnetrznego:

* Usprawnienie systemu ankietowania nauczycieli akademickich i dziekanatu przez studentow.

e Sprawdzenie prawidlowosci rozliczen godzin dydaktycznych na Uczelni.

e Sprawdzenie wdrozenia prac badawczych, badawczo - rozwojowych, projektow
miedzynarodowych, umow.

e Sprawdzenie usprawniert w dostepie do srodkéw finansowych na dziatalno$é¢ badawcza.

Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontrofi zarzadczej w odniesieniu do zfozonych
zaslrzeZen, wraz z podaniem ferminu ich realizacji.

Dziat III"
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
- Wprowadzenie nowelizacji procedur udzielania zamoéwien publicznych na Uczelni.
- Wprowadzenie nowelizacji procedur dotyczacych administrowania mieniem Uczelni.
- Zapewnienie korelacji celéw jakosci z politykg jakosci oraz celami proceséw realizowanych w SZJ
podczas sporzadzania Plandw dziatalnosci UMG na rok 2020.



- Opracowanie procedury KP/Z-14 ,Kontrola zarzgdcza”, w ktdrej zostang opisane zasady sporzadzania
Planéw dziatalnosci dla Wydziatéw i Pionéw UMG oraz dla Uczelni oraz zasady okreslania celéw jako$ci.

- Opracowanie formularza do standaryzacji dokumentowania wynikow przegladéw zarzadzania,
uwzgledniajagcego odniesienie do wszystkich danych wejsciowych i wyjsciowych wymaganych przez
norme SO 9001:2015.

- Przeprowadzenie przegladu zarzadzania z wykorzystaniem opracowanego formularza.

- Wdrozenie platformy zakupowej Open Nexus do zapewnienia komunikacji z dostawcami w ramach
realizacji zamowien podprogowych.

- Aktualizacja Ksiggi jakosci, udokumentowanie potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych.

- Przeglad i aktualizacja (w razie potrzeb) zidentyfikowanych potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych
w ramach przegladu i aktualizacji dokumentacji SZJ przewidzianej na wrzesien 2020.

— Aktualizacja formularza: Karta procesu, w ktorym zostanie uwzglednione miejsce na dokumentowanie
wynikéw szacowania ryzyka i szans dla poszczegdlnych procesow.

- Przeglad i aktualizacja kart dla wszystkich proceséw realizowanych w SZJ, oszacowanie ryzyka i szans
zwigzanych z ich realizacjg, okreslenie dziatan majgcych na celu ograniczenie ryzyka i zwiekszenie
wykorzystania szansy.

- Wdrazanie i udoskonalanie strategii komunikacyjnej uczelni na lata 2017-2021, ktorej celem
jest wykreowanie wizerunku Uniwersytetu jako jednej z najlepszych uczelni europejskich, ksztatcace;
kadre morskg i logistyczna, o wyjatkowej historii.

- Kontynuacja usprawniania komunikacji wewnetrznej poprzez cykliczne spotkania, narady, rady. W tym
wzmocnienie komunikacji pomiedzy uczelnig a instytutem.

- Wzmocnienie komunikacji zewnetrznej poprzez dziatania wizerunkowe, komunikacje z mediami i poprzez
media, wspétpraca z rzecznikami prasowymi miast i instytuciji.

- Zaplanowano szkolenia wewnetrzne z zakresu zarzgdzania ryzykiem.

- Czynnosci sprawdzajgce w ramach dziatalnosci Audytora Wewnetrznego:

» Weryfikacja stopnia wdrozenia procedur dotyczacych prac badawczych, badawczo -
rozwojowych, projektéw miedzynarodowych, umdw o wspétpracy miedzynarodowej.
Zarzadzanie majgtkiem. Prawidiowos¢ wynajméw w UMG.

Ocena poprawnosci danych wprowadzonych w systemie POL - on.
Analiza dostgpu poszczegdlnych grup pracowniczych do $rodkéw przeznaczonych na badania
naukowe.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialar wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
- Organizacja szkoler\ aktualizaujgcych wiedze pracownikéw Uczelni z zakresu kontroli zarzadczej
dla pracownikow uczelni.
- Szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu Systemu Kontroli Zarzadczej oraz dyscypliny finanséw
publicznych.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zalezno$ci od wynikbw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sig. Czes$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

2) Czes¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnosé dzialania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czest B wypeinia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czgs¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,

4



wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informaciji” nalezy je wymienic.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byta zaznaczona czesc¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



