Zalgcznik do rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 2 grudnia 2010 r. (poz. 1581)

Prof. dr hab. inz. Adam Weintrit
Kapitan zeglugi wielkiej
Rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

(imie i nazwisko kierownika jednostki w dziale)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Morskim w Gdyni
za rok 2021

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skuteczneji efektywnej kontroli zarzadeczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

-~ ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie oswiadczen czastkowych uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komorek organizacyjnych
jednostki w dziale:

—  Dr hab. Dariusz Barbucha, prof. UMG — Prorektor ds. Nauki,

—  Dr hab. inz. Mirostaw Czechowski, prof. UMG — Prorektor ds. Studenckich,

—  Dr hab. Sambor Guze, prof. UMG — Prorektor ds. Ksztatcenia,

- Dr hab. inz. Tomasz Tarasiuk, prof. UMG — Prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju
— mgr Filip Malata — Kanclerz,

- mgr Eugeniusz Pawet Orzeszek — Kwestor,

— prof. dr hab. inz. Krzysztof Gérecki — Dziekan Wydziatu Elektrycznego,

~ drhab. inz. Andrzej Miszczak, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Mechanicznego,
— drhab. inz. Tomasz Neumann, prof. UMG - Dziekan Wydziatu Nawigacyjnego,
— drhab. inz. Aleksandra'Wilczynska, prof. UMG — Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Nauk o Jakosci,
—  Dr hab. Maciej Matczak prof. UMG — Dyrektor Instytutu Morskiego.

(nalezy wpisac imiona i nazwiska kierujgcych komérkami organizacyjnymi jednostki w dziale oraz nazwe komérki organizacyjnej jednostki
w dziale)



informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansoéw publicznych:

Czesé A?)
[ wwystarczajacym-stopniu-funkcjonowala-adekwatnaskuteczna--efektywna-kontrola zarzadeza:

Czeséc BY
ﬂ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 1l o$wiadczenia.

Czesé CY
[ pie-funkejonowata-adekwatna;-skuteczna-i-efekiywna-kontrola zarzadeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:%

ﬁ monitorowania realizacji celow i zadan,
samooceny,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji:

CERE ¥ RRRE

wynikow auditow Systemu Zarzadzania Jakoscia,

Przeglgdow Zarzadzania,

- wynikéw ocen zewnetrznych,

- oswiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzgdczej kierownictwa Uniwersytetu Morskiege w Gdyni.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynacé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Gdynia, 04.03.2022 r

(miejscowosc, data) (podpis ijpieckatka kierownika je 5
i hab, \nz. kpt. z.ow, Adain Weintrit




Dziat I

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W zakresie Systemu Zarzadzania Jakoscig nalezy:

e rozwazyc mozliwosci doskonalenia w zakresie prowadzonej analizy SWOT — w zakresie dalszego
postepowania z szansami i zagrozeniami (typowanie do dalszego postepowania oraz sposobu
okre$lania dalszego postepowania).

e rozwazy¢ mozliwosci doskonalenia w zakresie dokumentowania daty autoryzacji, np. daty
zatwierdzenia ,Planu wydawniczego”.

e rozwazyc ryzyko zwigzane z potrzebg okreslenia zasad ustalania cen sprzedawanych ksigzek
(detalicznych 1 hurtowych).

e rozwazy¢ mozliwosci doskonalenia w zakresie sposobu dokumentowania wymagan
kompetencyjnych dla stanowisk nienauczycielskich.

Audytor wewnetrzny zidentyfikowat ostabienia kontroli zarzadczej w zakresie:

e braku aktualnych mechanizméw kontrolnych w zakresie Art. 352 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Monitoring karier studentéw i absolwentow, osdb
ubiegajacych sie i posiadajgcych stopien doktora

s przejrzystosci dziatan w ramach procesu badania loséw studentow.

e nieprawidtowosci w zakresie funkcjonowania programu Bazus,

e  braku przejrzystosci procedur w zakresie systemu Bazus.

e Ostabienie wizerunku Biura Karier Studenckich.

Kontrole zewnetrzne projektéw realizowanych przez Uniwersytet Morski w Gdyni wykazaty koniecznosc:

e zapewnienia zgodno$ci dokumentaciji wytwarzanej w ramach projektu z oryginatami dokumentow,

e rzetelnego prowadzenia kart czasu pracy w projekcie oraz przeprowadzania weryfikacji czasu
pracy w projekcie,

e zwiekszenia dbatosci o trwale cznaczanie oryginatow list ptac uczelni informacjami o projekcie
oraz trwate tgczenie opisow dokumentow z dokumentami zrédtowymi.

Kontrole zewnetrzne prowadzone w Uniwersytecie Morskim w Gdyni wykazaty koniecznas¢:

e wprowadzenia jednolitych, dla wszystkich jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, regulaciji

wewnetrznych opisujgcych zasady prowadzenia gospodarki finansowej.

NaleZy opisac przyczyny zfoZenia zastrzeZen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosc¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowosc w funkcjonowaniu Ministerstwa/dzialu, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy moniloring
kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, klorego zastrzezenia dolycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasohow,
przestrzegania i promowania zasad efycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Wprowadzenie nowego Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie Morskim
w Gdyni, zaktualizowanego zgodnie z zapisami komunikatu Ministra Infrastruktury z dnia 17 grudnia
2021 r. w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie kontroli zarzgdezej (Dz. Urz. Min. Inf. poz. 55).
Implementacja nowowprowadzonego Regulaminu kontroli zarzadczej w zapisach dokumentacji Systemu
Zarzadzania Jakoscia.

Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez Audytora Wewnetrznego w ramach zadan
zapewniajgcych.

Finansowanie miedzynarodowych programow ksztatcenia (Erasmus +).

Efektywnos¢ projektu pn. ,Rozwdj bazy badawczej i dorobku naukowego pracownikow Wydziatu
Elektrycznego Akademii Morskiej w Gdyni” w ramach programu Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci.
Ocena efektywnosci integracji systemow zarzgdzania finansami pomiedzy Uniwersytetem Morskim
w Gdyni a Instytutem Morskim (programy SIMPLE i XPERTIS).

System finansowania projektow realizowany przez Instytut Morski UMG w zakresie badan naukowych.
Zakonczenie procesu integracji Instytutu Morskiego ze strukturami Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.
Kontynuacja prac zwigzanych z doskonaleniem Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z wymaganiami
normy 1SO 9001:2015.

Objecie audytem wewnetrznym w ramach Systemu Zarzgdzania Jako&cig realizacji zapiséw Regulamin
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, kiore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zaslrzezeli, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat II"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wprowadzenie nowego harmonogramu i metodologii przeprowadzania badania ankietowego w ramach
procesu samooceny kontroli zarzadczej.

Aktualizacja kart procesow realizowanych w UMG, oszacowanie ryzyk i szans zwigzanych z ich realizacjg,
okreslenie dziatan majgcych na celu ograniczenie ryzyka i zwigkszenie wykorzystania szansy.

Przeglad i w razie zaistnienia potrzeby aktualizacja kart procesow realizowanych w UMG.

Wdrozenie rekomendacji wynikajacych z zadan audytowych, wydanych przez Audytora Wewnetrznego
w roku 2021.

Zaplanowanao szkolenia zewnetrzne zwigzane z Systemem Zarzadzania Jakoscig oraz zarzgdzaniem
ryzykiem.

Po ponownie wykonanej analizie SWOT zostanie okreslony sposob dalszego postepowania w zakresie
szans i zagrozen (typowanie do dalszego postepowania oraz sposobu okreslania dalszego
postepowania).

Doskonalenie w zakresie nadzoru nad dokumentacjg: zwrécenie szczegolnej uwagi na odpowiednig
identyfikacje dokumentacji w zakresie jej opracowywania i aktualizowania, poprzez umieszczanie daty
i podpisu na dokumentach.

Okreslenie zasad ustalania cen sprzedawanych ksiazek (detalicznych i hurtowych) w Regulaminie
Wydawnictwa UMG.

Kontynuacja usprawniania komunikacji wewnetrznej poprzez cykliczne spotkania, narady, rady.
W tym wzmocnienie komunikacji pomiedzy uczelnig a instytutem.

Wzmocnienie komunikacji zewnetrznej poprzez dziatania wizerunkowe, komunikacje z mediami i poprzez
media, wspdtpraca z rzecznikami prasowymi miast i instytuciji.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostafy podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Organizacja szkolen aktualizujacych wiedze pracownikéw Uczelni z zakresu kontroli zarzadczej
dla pracownikdéw uczelni.

Pdtroczne, cykliczne spotkania szkoleniowe dla kadry kierowniczej z zakresu Systemu Kontroli Zarzadczej
oraz dyscypliny finanséw publicznych — z wykorzystaniem zasobow wiedzy m.in. Audytora
Wewnetrznego.

Nalezy opisac€ najistolniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeli lakie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1)

2)

4

5)
6)

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem
X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig. Czg$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czese A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéc i efektywno$é dzialania, wiarygodnoéé sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosc i skutecznose przeplywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesé B wypehnia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 4.

Czesc C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu .innych zrodet informacji” nalezy je wymienic.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oSwiadczenia zaznaczono czesc B albo C.

Dziat Ill sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona
czesc B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



