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CZESC A: Najwazniejsze (strategiczne) cele do realizacji przez jednostke
(w tej czesci planu nalezy wskaza¢ nie wiecej niz pie¢ najwazniejszych celdw)

Mierniki (co najmniej jeden dla kazdego celu)

Najwazniejsze zadania ~ Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Planowana wartos¢ do
Nazwa miernika osiggniecia na koniec roku,
ktorego dotyczy plan

(jesli dotyczy)

1. Przygotowanie dokumentacji wymaganej do ztozenia wniosku o

potwierdzenie certyfikatu STCW - . . .
potwierdzenie certyfikatu.

TAK
rozszerzenia certyfikatu STCW - 2

Uzyskanie potwierdzenia [TAK/NIE] oraz
rozszerzenia certyfikatu uznania STCW [szt.]

2. Uzyskanie odnowienia certyfikatu uznania STCW wydanego przez

Uruchomienie kolejnej edycji studiéow Ministerstwo Infrastruktury.
Offshore MBA oraz studiow podyplomowych TAK ) ) N ) )
Ksztatcenie kadr morskich zgodne z konwencja STCW oraz |\, sakresie offshore 3. Prowadzenie aktywne] promoc]i wszystkich form ksztatcenia . o . .
1 ksztatcenie kadr dla zaplecza gospodarki morskiej i specjalistycznego. Strategia Rozwoju Unlw;r)s,zy:et;OI\Z/I;rsklego w Gdyni na lata
przemystu offshore 4.  Przygotowanie nowej oferty studiéw pierwszego, drugiego
uruchomienie nowych stopnia.
Uruchomienie nowych kierunkow studiow kierunkéw [szt.] - 3 5. Przygotowanie programéw studiéw lub ich modyfikacji we
oraz modyfikacja programoéw funkcjonujgcych| modyfikacja programéw wspétpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
kierunkéw. studidw na istniejgcych gospodarczego.
kierunkach [szt.] - 6 6. Uzyskanie zgody MNiSW na prowadzenie studidw (jezeli
potrzebne).

. Opracowanie oferty ustug badawczych.
Wartos¢ przychodéw z ustug badawczych na 2. Organizacja spotkan z przedsiebiorcami.
zlecenie (przedsiebiorstwa, inne podmioty 100 000 000 zt Zakup nowej aparatury badawcze] i urzadzer pomiarowych.

otoczenia spoteczno-gospodarczego) [zt]

1. Dziatania doradcze dla pracownikéw w zakresie polityki

Liczba dokonanych zgtoszert wynikow zapewnienia ochrony prawnej wynikéw dziatalnosci naukowe;j.

dziatalnosci naukowej do ochrony w kraju i za 6
granicg [szt.] 2. Intensyfikacja zgtaszanych przez pracownikéw naukowych débr
. ) . . . intelektualnvch. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
2. Zwigkszenie l;dz:(é{'l’ikumwers»l{tetlf.w tréES,fer;edWI?dzy do Szkolenia dla pracownikéw z zakresu wtasnosci 3. Realizacja dziatar na rzecz zwigkszanie potencjatu 2024 - 2028
ospodarki | komercjalizacjl wynikOw badan : : sl “ i St .
gosp J 1 Wy intelektualnej, komercjalizacji i wspétpracy 4 intelektualnego w UMG. Plan Operacyjny Instytutu Morskiego UMG

wdrozeniowej z przemystem [szt.]

Liczba formularzy zgtoszenia informacji o 4.  Pozyskanie srodkéw na realizacje prac przedwdrozeniowych ze

6 zrédet zewnetrznych.

wynikach dziatalnosci naukowej [szt.]

Identyfikacja wynikéw dziatalnosci naukowe;j.

6. Opracowanie wstepnych projektéow komercjalizacji rozwigzan

Liczba opracowanych ofert technologicznych ; ! 4
7 powstajacych w Uniwersytecie.

[szt.]
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Liczba informowanych jednostek

Biezace informowanie o dostepnych konkursach na

.

40
organizacyjnych realizacje projektéw badawczych.
Ro echnienie info ji 0 ogtoszonych
. . . . L. Liczba ztozonych wnioskéw o dofinansowanie 25 zpowsz rT|e'n|e rm?q, gloszony
Pozyskanie zewnetrznego finansowania dziatalnosci UMG konkursach wsréd pracownikéw UMG. . . . . )
. I . 0 Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
poprzez udziat pracownikéw/jednostek w projektach Doradztwo na rzecz aplikacji i pomoc w 2024 - 2028
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych . L, , identyfikowaniu mozliwych zrédet finansowania
Liczba projektow, ktére uzyskaty , L,
. ) 3 pomystéw zgtaszanych przez pracownikdw oraz
dofinansowanie w danym roku . . . -
wsparcie w opracowaniu wniosku i jego wstepna
ocena formalna.
Liczba uruchomionych kierunkéw studiow Przygotowanie programdéw studiow w jezyku
prowadzonych wyfgcznie w jezyku 2 angielskim.
angielskim.
Uzyskanie zgody MNiSW na prowadzenie studidw.
Wdrozenie "Strategii umiedzynarodowienia TAK Analiza aktualnego stanu prawnego i priorytetéw
UMG" [TAK / NIE] krajowych i miedzynarodowych. Przygotowanie tresci
dokumentu "Strategii umiedzynarodowienia UMG".
Umiedzynarodowienie ksztatcenia na Uniwersytecie Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lat
: . 2. B ] ) W . . .. toktd " h 1 y a
Morskim W Gdyni oraz rozwoj wsp6lpracy Liczba projektéw finansowanych ze $rodkdéw . sgzr'ue v real.lczar(]:p Er;)ljjbtrowlfm\alvns:wznyc € 2024 - 2028
i r
migdzynarodowej Uczelni zagranicznych i/lub realizowanych we 8 °ro ) oW zag a?m Znychl .ea Izowanych we
. . . wspotpracy miedzynarodowej.
wspoltpracy miedzynarodowej
_ ' Organizacja i obstuga delegacji zagranicznych oraz
Wazrost liczby studentow z zagranicy 10% wyjazd6w zagranicznych pracownikéw UMG.
Biezacy monitoring stanu realizacji projektéw,
Liczba przyje¢ delegacji zagranicznych oraz - wsparcie formalne.
wyjazddéw zagranicznych pracownikéw UMG Intensyfikacja dziatarh majgcych na celu pozyskanie
studentow z zagranicy.
Dofinansowania korekty jezykowej publikacji
pracownikéw naukowych UMG w czasopismach
Liczba publikacji wysoko punktowanych (co zagranicznych.
najmniej 70 pkt.) w wykazie czasopism Nadanie priorytetu dla finansowania artykutéw w
naukowych i recenzowanych materiatéw z 130 czasopismach wysoko punktowanych.
konferencji miedzynarodowych, ogtaszanym Monitorowanie i analiza jakosci dziatan zespotéw
przez ministra wtasciwego ds. nauki badawczych i badaczy indywidualnych.
szkolnictwa wyzszego Dofinansowanie uczestnictwa pracownikéw
naukowych UMG w konferencjach krajowych i
; St iaR juUni t ki i
Podniesienie jakosci dziatalnosci naukowej zagranicznych. rategia Rozwoju mw;(r)szy4et;0l;/|80rs iegow Gdynina Jata
Regularna analiza jakosci osiggnie¢ naukowych )
pracownikdw UMG w dyscyplinach.
Opracowanie Regulamin udziahu Przygotowanlfe projektu nowych uregulowan .
"y . dotyczacy stazy naukowych, po przeprowadzeniu
pracownikéw badawczych i badawczo - c ltacii iami dorad . ; i or
dydaktycznych UMG w konferencjach TAK onsultacji z gr'emlam.l or.a. czymi powo an.yml p zez
. Rektora oraz kierownikami jednostek organizacyjnych
naukowych [Regulamin wprowadzony Uczelni
zarzagdzeniem Rektora TAK/NIE] czeini.
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CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu parnistwa w uktadzie zadaniowym do realizacji w roku, ktérego dotyczy plan

Mierniki (co najmﬁiéj jeden dla kazdego celu)

Planowana wartos¢ do Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu
Nazwa miernika | osiggniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan

1. Wspieranie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej.
2. Wsparcie procesu ksztatcenia.

Udziat liczby student6w ksztatconych zgodnie 1630/2980 3. Utrzymanie i rozwdj infrastruktury szkolnictwa wyzszego i nauki.
1 Zapewnienie dostgpu do edukacji morskiej na poziomie |z Konwencjg STCW w ogdlne;j liczbie 54,7%
' wyzszym studentdw, ktdrych ksztatcenie finansowane (w tym 470 studentéw na
jest z budzetu panstwa [0s./0s. oraz %] poziomie pomochiczym)

CZESC C: Inne Cele (operacyjne) przyjete do realizacji w roku, ktérego dotyczy plan
(w tej czgsci planu nalezy wskazac cel przyjete do realizacji, ktére nie zostaty wymienione w czesci A lub B np. wynikajgce z zadan ujetych w regulaminie wewnetrznym komdrki organizacyjnej)

Mierniki (co najmniej jeden dla kazdego celu)

* Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym
(jesli dotyczy)

| Planowana wartos¢ do
Nazwa miernika osiggniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan

1. Realizacja robdt budowlanych zgodnie z planem
. L . Wartos¢ wykonanych robét budowlanych remontéw na rok 2025. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
1 Poprawa stanu technicznego obiektéw Uczelni ostatecznie odebranych [z1] 1500000t 2. Odbior zrealizowanych robét zakoriczony 2024 - 2028 :
podpisaniem koncowego protokotu odbioru
1. Rozmowy motywujgce z pracownikami naukowymi
. o . L, Wydziatéw. Informowanie o czynnosciach zwigzanych
Liczba pracownikéw uzyskujaca stopien ) : . .
10 z nowymi procedurami nadawania stopni naukowych
doktora . . . .
oraz konsultowanie zwigzanych z nimi trudnosci.
2. Wsparcie organizacyjne dla pracownikéw
. . . i tvtutd ' . . .
. . . . ubiegajacych sig o uzyskanie stopni | tytutéw Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
2. Rozwoj naukowy i zawodowy nauczycieli akademickich  |Liczba pracownikow uzyskujgca stopien 5 naukowych. 2024 - 2078
doktora habilitowanego 3. Utrzymanie i biezaca ewaluacja systemu
motywacyjnego.
4. Kontrola oraz okresowa ocena postepéw w
Liczba pracownikéw uzyskujgca tytut 1 przygotowaniu wnioskow.
naukowy profesora
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Realizacja Inwestycji Modernizacja Studenckiego Domu

Procentowe zaawansowanie realizacji

Przeprowadzenie procedur przetargowych.
Wykonanie modernizacji instalacji centralnego

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata

. . . . " . 100% e ia i dachu budynku.
Marynarza nr 2 Uniwersytetu Morskiego w Gdyni” - etap | |inwestycji pod koniec 2025 roku [%] 0 ogrz. ’wama I a(f ! u _yn ! ) 2024 - 2028
Odbidr oraz rozliczenie inwestycji.
Realizacja inwestycji , Wykonanie izolacji pionowej i Przeprowadzenie procedur przetargowych.
poziomej przeciwwilgociowej i izolacji termicznej Procentowe zaawansowanie realizacji Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
100% o . , .
wewnetrznych i zewnetrznych $cian fundamentowych  |inwestycji pod koniec 2025 roku [%)] Realizacja robot zakoriczona odbiorem oraz 2024 - 2028
budynkéw Uniwersytetu Morskiego w Gdyni” rozliczeniem programu inwestycyjnego.
Opracowanie dokumentacji projektowej.
Przeprowadzenie procedur przetargowych.
: ) Realizacja robot zaplanowanych na 2025 rok.
Dalsza integracja Instytutu Morskiego UMG poprzez
L .g ! Y . 8 i Pop Procentowe zaawansowanie realizacji robot Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
przeniesienie Zaktadu Ochrony Srodowiska do Centrum . . 60%
Offshore UMG adaptacyjnych pod koniec 2025 roku [%] 2024 - 2028
ficzba opublikowanyeh artykulow 100 Organizacja pracy rady naukowej czasopisma.
Utrzymanie wysokiego poziomu czasopisma TransNav - Udziat autoréw z afiliacjg zewnetrzng 80% Rozsytanie korespondencji newsletter, wspotpraca w .
The International Journal on Marine Navigation and Safety Udziat autordéw z afiliacjg zagraniczng 70% ramach IAMU. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
of Sea Transportation Wdrozenia systemu informatycznego 2024 - 2028
Liczba miedzynarodowych baz danych, w 6 wspomagajacego prace redakcji.
ktérych czasopismo zostanie zaindeksowane Zakup systemu antyplagiatowego.
Liezlsa iopublikowanyich artykuléw 16 Promocja czasopisma poprzez newslettery,
zapraszanie autorow do publikowania artykutéw.
Udziat autordw z afiliacjg zewnetrzng 40% Zwiekszenie aktywnosci rady naukowej czasopisma,
it . —_ ) . rozsytany newsletter, zwiekszenie wspétpracy w
Udziat autoréw z afiliacjg zagraniczng 10% ramach IAMU.
Rozwdj czasopisma Scientific Journal of Gdynia Maritime Wdrozenie systemu informatycznego Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
University wspomagajacego prace redakcji. 2024 - 2028
) ) Zakup systemu antyplagiatowego.
tlclzbarledzyn'arodowych Paz éagyih, w 1 Przyjecie do bazy Wos.
térych czasopismo zostanie zaindeksowane Ztozenie aplikacji do bazy DOAL.
Prowadzenie bazy zapytan ofertowych na realizacje
prac zleconych kierowanych od podmiotow
zewnetrznych.
Liczba ztozonych ofert na realizacje prac . . . .
Zleconyehi na rzesz podemiotw zewnetrznyeh 12 Spotkania z zespotami badawczymi, promowanie
Rozbudowa zakresu oraz jakosci oferty ustug badawczych, [[szt.] wspoipracy  podmiotami zewngtrznyinl, . . . . .
eksperckich i doradczych oraz prac wdrozeniowych dla Promowanie oferty Uczelni w zakresie realizacji prac, Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
i " ; 2024 - 2028
przedsiebiorstw oraz instytucji z otoczenia gospodarczego. kompetencji zespotdw i katalogu infrastruktury
badawczej.
Whparcie Zespotu w procesie pozyskiwania prac
liczba prac zleconych realizowanych na rzecz c zleconych.
podmiotéw zewnetrznych [szt.]
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Liczba oséb przyjetych na studia 8 Promocja Szkoty Doktorskiej.
Liczba ztozonych projektow na pojedyncze 8 Upowszechnianie informacji o naborze.
dziatania naukowe
Liczba artykutéw naukowych autorstwa 12 Informowanie doktorantéw o konferencjach.
Utrzymanie poziomu Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu  [doktorantow Szkoty Doktorskiej Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
2. Morskiego w Gdyni Liczba wyjazdéw doktorantéw na staze 3 Informowanie o mozliwosciach publikacyjnych. 2024 - 2028
badawcze
Informowanie doktorantéw o naborach na wnioski na
Odsetek pozytywnie zakoriczonych ocen 85% projekty badawcze.
$rédokresowych doktorantow
Prowadzenie bazy zapytan ofertowych na realizacje
prac zleconych kierowanych od podmiotow
zewnetrznych.
Liczba ztozonych ofert na realizacje prac 12 Spotkania z zespotami badawczymi, promowanie
o zleconych na rzecz podmiotéw zewnetrznych wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Rozbudowa zakresu oraz jakosci oferty ustug badawczych, . . ] N . . . . .
o o Promowanie oferty Uczelni w zakresie realizacji prac, |Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
10. eksperckich i doradczych oraz prac wdrozeniowych dla . ]
dsiebi . . . g kompetencji zespotéw 2024 - 2028
przedsiebiorstw oraz instytucji z otoczenia gospodarczego i katalogu infrastruktury badawczej.
4. Wparcie Zespotu w procesie pozyskiwania prac
Liczba prac zleconych realizowanych na rzecz c zleconych.
podmiotéw zewnetrznych
Rozpowszechnienie wsréd pracownikéw informacji o
ogtoszonych konkursach.
Dziatania doradcze w zakresie aktualnych
instrumentéw wsparcia dostosowanych do
pomystow/rozwigzan zgtaszanych przez
. i ikow.
Liczba ztozonych wnioskéw we wspotpracy z pracoerl ow . .
. 6 Wsparcie w zakresie pozyskania partnera
. . . . . . otoczeniem-spoteczno-gospodarczym . -
Zintensyfikowanie udziatu Uniwersytetu w projektach o biznesowego do projektu.
11 potencjale wdrozeniowym finansowanych ze zrédet Wsparcie Zespotu w zakresie realizacji i rozliczania Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
’ zewnetrznych na rzecz transferu wynikéw dziatalnoéci projektu. 2024 - 2028
naukowej do gospodarki Wsparcie Zespotu w zakresie komercjalizacji
rozwigzan wypracowanych w projekcie. Negocjacje z
partnerami biznesowymi.
Wsparcie Zespotu w zakresie ochrony wtasnosci
Liczba projektéw o potencjale wdrozeniowym intelektualnej wypracowanej w projekcie.
we wspotpracy z otoczeniem-spoteczno- 4
gospodarczym objetych wsparciem
. A . nes Digitalizacja zbioréw.
Liczba zdigitalizowanych archiwaliow [szt.] 50
Liczba zwiedzajacych w Sali Tradyciji 200 Prezent':fiqa zblor?w Sali Tradycji UMG w ramach
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni [szt.] prele.kcu lub Iekql,muzealnych. o
L . . . Publikacja artykutéw nt. wydarzer z historii PMH w | Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
12. Popularyzacja i kultywowanie tradycji morskich

Liczba artykutéw popularyzujgcych tradycje
morskie w Uniwersyteckim Kurierze Morskim
w 2025 roku [szt.]

min. 1 w kazdym wydanym
numerze czasopisma

"Uniwersyteckim Kurierze Morskim".

2024 - 2028
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13.

Liczba powaznych awarii w roku
niezawodnosci infrastruktury IT (sieci, ustug i

Zapewnienie niezawodnosci infrastruktury IT (sieci, ustug,
aplikacji oraz zasilania) UMG oraz zapewnienie wysokiego
poziomu cyberbezpieczenstwa

Weryfikacja stanu infrastruktury IT.

Poprawa niezawodnosci infrastruktury IT (sieci, ustug
i aplikacji) UMG.

Wymiana lub zamiana sprzetu po wystgpieniu awarii.
Przygotowanie koncepcji budowy zasilania
awaryjnego.

Weryfikacja uprawnien dostepu do danych
osobowych w ustugach i aplikacjach IT.

Weryfikacja stanu kopii zapasowych odpowiednich
systemow oraz baz danych.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
2024 - 2028

14.

Przygotowanie i dopetnienie procedur dotyczacych
nowotworzonego kierunku studiéw: Informatyka, profil
praktyczny

Przygotowanie zatozen i planéw studiéw przez
Wydziat Informatyki UMG.

Skompletowanie dokumentaciji.

Ztozenie wniosku do MNiSW.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
2024 - 2028

15.

Przygotowanie koncepcji "Elektronicznego Systemu
Planowania Zakupéw" (proces planowania zakupéw,
sktadania zapotrzebowar do jednostek upowaznionych)
oraz jego integracji z platforma zakupowa wykorzystywang
w UMG

Analiza rozwigzar dostepnych rozwigzan na rynku.

Analiza systeméw stosowanych na rynku.

Przygotowanie zmian w Instrukcji Udzielania
Zamowien Publicznych w UMG poprzez integracje
planowania zakupdéw z planem rzeczowo -
finansowym oraz planem wydatkéw i planem
zamowien publicznych UMG.

Przygotowanie projektu Zarzgdzenia Rektora UMG
wprowadzajacego Elektroniczny System Planowania
Zakupow.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na lata
2024 - 2028

Gdynia, dnia 30.12.2024

max. 4
aplikacji) UMG [szt.]
Sredni czas przerw w dziataniu aplikacji i baz
danych po awarii w miesigcu [ilos¢ 4h
godzin przestoju]
zakup i wdrozenie nowego sprzetu )
informatycznego (serwery, macierze) [szt.]
Otrzymanie zgody Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego na otwarcie nowego TAK
kierunku studiéw [TAK/NIE]
Przygotowanie projektu Zarzadzenia Rektora
UMG wprowadzajgcego "Elektroniczny TAK
System Planowania Zakupéw" [TAK/NIE]
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