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. WPROWADZENIE

Uniwersytet Morski w Gdyni (zwany dalej ,,UMG”) stawia sobie za cel zapewnienie
wszystkim pracujacym i studiujacym w uczelni mozliwosci rozwoju potencjatu zawodowego
i osobistego. Uczelnia podejmuje dziatania aby stworzy¢ jak najlepsze warunki pracy
i studiow, zgodnie z europejskimi standardami. Atrakcyjnos¢ zatrudnienia w Uczelni,
podnoszona jest poprzez polepszenie jakosci pracy, prowadzenie badan naukowych, edukacje
opartg na badaniach oraz doradztwo naukowe i rozpowszechnianie badan. Z drugiej strony
priorytetem UMG jest zapewnienie spolecznosci akademickiej przyjaznego, otwartego
I inspirujgcego miejsca do studiowania i pracy.

UMG, poprzez wprowadzenie Planu Roéwnosci Pici, zwany dalej ,,GEP”,
zintensyfikuje dziatania na rzecz promocji roznorodnosci i przeciwdziataniu dyskryminacji,
atakze tworzenia innowacyjnych rozwigzan poprawiajacych warunki nauki i pracy.
Wypracowanie nowych metod i procedur umozliwi odnalezienie dla kazdego sposrod kadry
akademickiej wlasciwej $ciezki rozwoju zawodowego. Plan Rownosci Plci dla Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni, zostal opracowany w celu wskazania szczegélowych rozwigzan na rzecz
zapewnienia rownosci plci w spolecznosci akademickiej — réwnych szans i réwnego
traktowania. Plan jest zgodny z zatozeniami Strategii Rozwoju Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni na lata 2020-2024. Opracowanie polityki antydyskryminacyjnej — rownego
traktowania zlikwiduje przeszkody w tworzeniu jak najlepszego srodowiska dla spotecznos$ci
uczelni i ustanowi nowe standardy w uczelni.

UMG uzyskat certyfikat ,,Logo HR Excellence in Research” w grudniu 2017 r., ma on
na celu ciagla poprawg¢ warunkéw dla inicjatyw rozwojowych w zakresie potencjatu
ludzkiego i pracy naukowej, rownosci plci, rownego, transparentnego traktowania przy
rekrutacji, a takze budowanie dobrych praktyk, aby osiagna¢ ten cel. Przyznawanie logo jest
jednym z dziatan Komisji Europejskiej w ramach strategii Human Resources Strategy for
Researchers, nakierowanej na zwigkszanie atrakcyjnosci warunkow pracy naukowcow w UE.

Plan dziatan na rzecz réwnosci ptci w Uniwersytecie Morskim w Gdyni 2022-2025
nakresla podejscie uczelni do kwestii rownosci pici w zakresie rownowagi migdzy Zyciem
zawodowym a prywatnym, wyrdéwnywania reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w podejmowaniu
decyzji, eliminowania barier zwigzanych z picig w rekrutacji i rozwoju kariery, integracji pici
w badania i szkolenia oraz przeciwdzialanie molestowaniu seksualnemu i przemocy ze
wzgledu na pte¢. GEP zawiera konkretne dziatania i jasny podziat odpowiedzialno$ci. Okresla
tez ramy czasowe zaplanowanych dziatan, ktore sg ustalone elastycznie, z mozliwos$cig
wprowadzania zmian i wlaczania nowych inicjatyw w trakcie trwania dziatan, co sprawia,
ze plan jest dynamiczny. Jak okreSlono w komunikacie Komisji Europejskiej na rzecz
wzmocnionej europejskiej przestrzeni badawczej (2012) !, panstwa czlonkowskie UE sg
zach¢cane m.in. do usuwania prawnych i/lub innych barier w rekrutacji, utrzymaniu
zatrudnienia i rozwoju kariery kobiet-naukowcow, przy petnej zgodnosci z przepisami UE

! European Commission (2012), Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. A Reinforced European
Research Area Partnership for Excellence and Growth https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0673



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0673
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0673

dotyczacymi rownosci plci (dyrektywa 2006/54/WE)? skierowanymi na wyeliminowanie
braku roéwnowagi ptci w procesach decyzyjnych oraz zapewnieniu, aby co najmniej 40%
niedostatecznie reprezentowanej pici uczestniczylo w komisjach zajmujacych sig
rekrutacjg/postgpem Kariery oraz tworzeniem i oceng programéw badawczych (zob. EIGE
2016)°.

Poprzez uzyskanie certyfikatu HR Excellence in Research 2017, UMG zobowigzuje si¢
do wlaczenia problematyki pici do strategii antydyskryminacyjnych, zgodnie z zatozeniami
zawartymi w ,,Strategii rozwoju zasobow ludzkich z uwzglednieniem zasad Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postgpowania w procesie rekrutacji pracownikow
naukowych, 2015- 2019”. Integruje dotychczasowe dziatania proréwnosciowe Uczelni
Z nowymi inicjatywami.

Konstytucja RP zawiera ogdlny zakaz dyskryminacji. Art. 32 Konstytucji stanowi,
ze ,,Wszyscy ludzie sg réwni wobec prawa. Wszystkie osoby majg prawo do réwnego
traktowania przez wiladze publiczne. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu
politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiegokolwiek powodu.”*

UMG podlega rowniez regulacjom Narodowego Centrum Nauki, wsrdd ktérych
znajduje si¢ m.in. obowigzek promowania roéwnosci plci w badaniach naukowych,
w komitetach decyzyjnych, zarzadczych, by zachecaé kobiety do prowadzenia badan i do
udziatu w konkursach.®

Celem GEP w UMG jest zaprezentowanie dziatan na rzecz zapewnienia rownosci pici
w spotecznosci akademickiej oraz w pelni otwartego, zintegrowanego, bezstronnego
i zrownowazonego pod wzgledem ptci sSrodowiska akademickiego

Plan na lata 2022-2025 zawiera opis zadan ktore nalezy podja¢ we wzmiankowanym
okresie. Nowy plan na kolejne lata 2026-2030 bedzie uwzgledniat zadania juz rozpoczete
w poprzednim okresie oraz aktualne potrzeby.

Dokument opisuje dziatania, ktore UMG bedzie realizowa¢ na przestrzeni lat 2022-2025
w czterech obszarach tematycznych:

1. Rownowaga pracy i zycia prywatnego oraz integrujaca kultura organizacyjna UMG;

2. Rekrutacja, rozwdj kariery, wiaczenie problematyki rownosci pici do tresci zajgé
dydaktycznych, badan naukowych i innowacyjnych;

Rownowaga ptci w skladzie organdéw bioracych udziat w podejmowaniu decyzji;
4, Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowaniu seksualnemu.

w

2 DYREKTYWA 2006/54/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i me¢zczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CEL EX:32006L0054&from=RO
3 European Institute for Gender Equality (2016), Gender Equality in Academia and Research
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/objectives-genderequality-research

4 THE CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF POLAND OF 2nd APRIL, 1997
https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/angielski/konl.htm

5 NCN (2019b) Stanowisko Narodowego Centrum Nauki w sprawie réwnego dostepu kobiet i mezczyzn do
Srodkéw finansowych na badania naukowe

https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2019 02 stanowisko ncn_ws rownego dostepu kobiet i m
ezczyzn.pdf



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/objectives-genderequality-research
https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/angielski/kon1.htm
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2019_02_stanowisko_ncn_ws_rownego_dostepu_kobiet_i_mezczyzn.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2019_02_stanowisko_ncn_ws_rownego_dostepu_kobiet_i_mezczyzn.pdf

Il. ROZWOJSTRATEGII ROWNOSCI PECI
| PLAN DZIAEANIA 2022-2025

Rys.1. Etapy opracowywania i wdrazania strategii na rzecz rownosci pfci

Zbieranie danych i oszacowanie aktualnego stanu

Definiowanie wyzwan, kluczowych priorytetow 1 wyznaczanie celow

Budowanie zdolno$ci do ustanowienia polityki rownosci ptci

Opracowanie narzedzi, planowanie dziatan i miernikow sukcesu
wdrozenia GEP

/

\

Stopniowe wdrazanie, monitorowanie, §ledzenie wynikow polityki GEP
i propozycje poprawek

/

€€LLL

STRATEGIA 2022-2025

Zadanie podstawowe - zapewnienie rownych szans mezczyznom, kobietom
I niecbinarnym czlonkom spolecznosci uniwersyteckiej poprzez stworzenie najlepszego
srodowiska pracy 1 nauki.

Cele — inicjowanie nowej, integrujagcej kultury organizacyjnej, wdrazanie
problematyki réwno$ci plci do tresci zaje¢ dydaktycznych, badan naukowych
i innowacyjnych, osigganie roéwnowagi pici w podejmowaniu decyzji, opracowywanie
srodkéw przeciwdziatajacych przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowaniu seksualnemu oraz
podnoszenie §wiadomosci pici.



OBSZAR REALIZACJI STRATEGII

Rys.2. Etapy wdrazania Strategii Rownosci Plci

ZAPLANOWANE DZIALANIA GEP NA RZECZ ROWNOSCI PLCI

W UNIWERSYTECIE MORSKIM W GDYNI

Plan obejmuje dziatania, ktoére beda prowadzone i rozwijane zardOwno na poziomie
centralnym na catej Uczelni globalnie, jak i w jednostkach organizacyjnych uczelni. Dziatania
mozna sklasyfikowa¢ jako DAT — zbieranie, analizowanie, monitorowanie i porOwnywanie
danych; DOC — tworzenie i publikacja dokumentéw dotyczacych polityki rownosci ptci; ACT
— praktyczne kroki w kierunku wyroOwnywania szans mezczyzn, kobiet oraz 0sob
niebinarnych wsrod pracujacych 1 studiujgcych na uczelni. Wszystkie trzy rodzaje dzialan sg
ze sobg powigzane i stuza osiggnieciu gtownego celu Strategii.



Rys.3. Jednosé dziatan we wdrazaniu GEP

RODZAJE DZIAEAN

Rys.4. Jednosé¢ dziatan we wdrazaniu GEP

DAT
Zbieranie, przetwarzanie danych

DOC
Tworzenie nowych polityk —
opublikowane dokumenty

ACT

Dziatania: szkolenia, wydarzenia,
studia, praktyczne kroki
wdrozeniowe, poprawa
infrastruktury




Strategia na rzecz Rownosci Plci realizowana jest poprzez Plan, ktéry obejmuje
zestaw dzialan realizowanych przez rézne jednostki Uczelni. Po zidentyfikowaniu wyzwan
i celow zostang zaprojektowane ww. praktyczne dziatania, np. szkolenia, wydarzenia
I kampanie, ktére pozwolg na osiagnigcie wyznaczonych celow. Plan zawiera szczegétowy
opis dziatan, jasny podzial odpowiedzialnosci i zdefiniowane ramy czasowe.

Niezwykle wazne jest monitorowanie postgpoOw w podnoszeniu poziomu
elastycznosci, $wiadomosci oraz otwartosci na drugiego cztowieka oraz przezwyci¢zania
nieswiadomych uprzedzen zwigzanych z plcig wséréd kadry uczelni, oséb zarzadzajacych
UMG. Wszystkie pozyskane dane bedg zawarte w rocznych raportach z kwestionariuszy
przeprowadzonych w Uczelni.

I11. DIAGNOZA
ANALIZA STANU RZECZY

Punktem wyjscia do analiz majacych na celu opracowanie Planu Réwnosci Plci dla
UMG byta weryfikacja rozktadu pici osob pracujacych w uczelni, zgodnie z zaleceniami
zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca®. Uwzgledniono réwniez stopnie naukowe
i zajmowane stanowisko w uczelni.

Zgodnie z opublikowanym ,Sprawozdaniem Rektora z rocznej dzialalno$ci
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni” z 2018 roku’, nie ma informacji o rozkladzie ptci
w dziataniach podejmowanych w uczelni, ale sg informacje o reprezentatywnosci wedlug plci
wérod stanowisk kierowniczych. Dane gromadzone i monitorowane w uczelni beda musiaty
zawiera¢ informacje o rozkladzie ptci wsrod kadry i studiujacych w UMG zgodnie
z wymaganiami obowigzkowymi Komisji Europejskiej dla planow rownoséci ptci GEPE.
Jedynym dokumentem na poziomie uczelni zawierajacym liczby pracujacych w UMG
w podziale ze wzgledu na pte¢ jest opublikowany w grudniu 2017 roku : ,,HR Excellence in
Research Action Plan”®. Dlatego podane dane musza by¢ corocznie aktualizowane,
gromadzone i monitorowane.

Oprocz tego, Uniwersytet Morski w Gdyni realizuje projekt ,,KIERUNEK:
DOSTEPNOSC” (03.01.2022 - 31.10.2023) w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj 2014-2020”. Glownym celem projektu jest przeprowadzenie zmian
organizacyjnych oraz podniesienie $wiadomosci i kompetencji pracownikow uczelni
w zakresie niepetlnosprawnosci poprzez realizacje dzialah majacych na celu zapewnienie
dostgpnosci komunikacyjnej uczelni, administrowanych stron internetowych, narzedzi
informatycznych, procedur edukacyjnych, wprowadzanie modyfikacji w programach

5 The European Charter for Researchers https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter

" SPRAWOZDANIE REKTORA z rocznej dziatalnosci UNIWERSYTETU MORSKIEGO W GDYNI
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/sprawozdanie_rektora z_rocznej_dzialalnosci_umg_2018.pdf

8 European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe, gender equality : a
strengthened commitment in Horizon Europe, Publications Office, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/97891

9 HR Excellence in Research Action Plan https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/action_pl an.pdf



https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/sprawozdanie_rektora_z_rocznej_dzialalnosci_umg_2018.pdf
https://data.europa.eu/doi/10.2777/97891
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/action_pl%20an.pdf

ksztalcenia zapewniajacych ich dostepnos¢ dla studentéw niepetnosprawnych oraz dziatan
zZ zakresu dostepnosci architektonicznej.

W 2020 r., zostata z kolei opracowana dla uczelni: ,Polityka przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji”l®, w ktorej zdefiniowano pojecie ,,molestowania seksualnego”
oraz opracowano procedure przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu.
Rektor Uczelni powotuje osobe zaufania, do ktérej moga zwroci¢ si¢ zarOwno pracujgcy
w UMG, jak i studenci/studentki oraz doktorantki/doktoranci mogg zglosi¢ problem
I zainicjowa¢ postgpowanie antydyskryminacyjne. Dodatkowo, w Zarzadzeniu Rektora
2 2021 r. w sprawie dobrych obyczajow na Uniwersytecie Morskim w Gdyni'!, przedstawione
zostaty zasady rownosci szans w: procesach rekrutacyjnych, w kwestiach awansow
zawodowych i wynagrodzenia finansowego kadry UMG. W dokumencie wyraznie
podkreslono, ze nie dopuszcza si¢ sytuacji dyskryminacji ze wzgledu na wiek, ptec,
niepetnosprawnos$¢, rasg, religi¢ lub jakiekolwiek inne pochodzenie.

W dniu 18 maja 2022 r. na uczelni odbyt si¢ pierwszy Migdzynarodowy Dzien Kobiet
w Branzy Morskiej, zainicjowany przez Miedzynarodowa Organizacj¢ Morska (IMO). Dzien
ten poswiecony jest kobietom w branzy morskiej i ma na celu promowanie rekrutacji,
utrzymywania zatrudnienia przez kobiety w branzy, zrownowazone zatrudnianie Kobiet
w sektorze morskim oraz podnoszenie rangi kobiet w tym sektorze, a takze wzmocnienie
zaangazowania IMO w realizacj¢ celu zrownowazonego rozwoju ONZ nr 5, czyli
,,Osiagnigcie rownosci pici i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet i dziewczat™'?, jak
réwniez wspieranie prac majacych na celu rozwigzanie problemu obecnej nierdwnowagi ptci
w zatrudnieniu na morzu.

Inng okazja do promowania rownowagi ptci w UMG jest Dzieh Matego Studenta,
ktory odbywa si¢ corocznie w sierpniu. W tym dniu promuje si¢ rownos¢ plci 1 eliminuje
uprzedzenia podczas zaje¢ edukacyjnych i rozrywkowych dla dzieci: warsztatow pieczenia,
spotkan z policja, eksperymentow naukowych.

10 polityka Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Uniwersytecie Morskim w Gdyni. Zatacznik do
Zarzadzenia nr 15 Rektora UMG z dnia 12 marca 2020 r.
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/polityka_przeciwdzialania_mobbingowi_i_dyskryminacji_w_um
g.pdf

11 Zarzadzenia Rektora UMG z dnia 7 grudnia 2021 r. w sprawie dobrych obyczajéw na Uniwersytecie
Morskim w Gdyni https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/z_r 58 0.pdf

12 Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development https://sdgs.un.org/2030agenda



https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/polityka_przeciwdzialania_mobbingowi_i_dyskryminacji_w_umg.pdf
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/polityka_przeciwdzialania_mobbingowi_i_dyskryminacji_w_umg.pdf
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/z_r_58_0.pdf
https://sdgs.un.org/2030agenda

Statystyka Potencjalu Ludzkiego UMG
| reprezentacja plci w poszczegdélnych obszarach

Zarzadzajacy Uniwersytetem Morskim w Gdyni

Tabela 1. Zestawienie osob zarzgdzajgcych UMG w podziale na ptec (stan na: 09.2022)

Witadze uczelni Mezczyzni |Kobiety |Suma Mezczyzni % |Kobiety %
Rektor 1 0 1 100 0
Praorektorzy 4 0 4 100 0
Kanclerz | Kwestor P 0 P 100 0
Z-cy Kanclerza oraz Kwestora 1 3 4 25 75
Razem 8 3 11 73 27
Poziom Wydziatow Meiczyzni |Kobiety |Suma Mezczyzni % |Kobiety %
Dziekani 3 1 4 7h 25
Prodziekani B 4 10 60 40
Kierownicy Katedr i Zaktadow 14 5 19 74 26
Z-cy Kierownikdéw Katedr 9 8 17 53 47
Razem 32 18 50 B4 36
Poziom Administacji UMG |Mezczyzni |[Kobiety [Suma Mezczyzni % |Kobiety %
Dyrektorzy 2 4 b 33 &7
Z-cy Dyrektordw 1 0 1 100 0
Kierownicy 4 14 18 22 74
Z-cy Kierownikdw 3 3 b 50 50
Razem 10 21 31 32 53

Jak przedstawiono w tabeli nr 1, w strukturze zarzadzania uczelni najwyzsze
stanowiska piastuja mezczyzni: Rektor, Prorektorzy, Kanclerz i Kwestor, Dziekani, natomiast
procent kobiet zatrudnionych na najwyzszych stanowiskach jest zrownowazony jedynie
w przypadku Zastgpcow Kierownikéw Katedr i Zastgpcow Kierownikow jednostek
administracyjnych. Kobiety przewazaja jedynie W kategorii Zastepcow Kanclerza i Kwestora
oraz wsrdd Kierownikow w administracji. Wyjatek stanowi Wydziat Zarzadzania 1 Nauk
0 Jakosci, gdzie osobami zarzadzajacymi sa wytacznie kobiety.

10



Rys.5. Rozktad kadry kierowniczej Uniwersytetu Morskiego w Gdyni wedtug pfci (stan na: 09.2022)

KADRA ZARZADZAJACA Z
PERSPEKTYWY WYDZIALOW

NAJWYZSZE WEADZE UCZELNI

I

= kobiety

Kadra akademicka

Tabela 2. Stanowiska kadry akademickiej uczelni w podziale ze wzgledu na ptec (stan na: 09.2022):

m meiczyini

KADRA ZARZADCZA W
ADMINISTRACII UMG

Stanowiska: Meiczyini | Kobiety Razem:
Profesor 23 3 26
Profesor uczelni 41 17 58
Adiunkt 78 60 138
Asystent 41 41 82
Starszy wyktadowca 11 18 29
Wyktadowca 5 1 6
Lektor 0 2 2
Razem: 199 142 341

Rozktad kobiet i mgzczyzn na réznych stanowiskach na UMG jest nierdwnomierny.
Okoto 90% megzczyzn zatrudnionych jest na stanowisku profesora. Stanowisko profesora
uczelni piastuje blisko 70% mezczyzn, pozostate 30% to kobiety. Jedyne stanowisko gdzie
wystepuje reprezentatywnos$¢ z petng rownowaga plci po 50% jest stanowisko asystenta.
Wsrod adiunktow statystyki sa w miarg zrownowazone: 57% kobiet w stosunku do 43%
mezezyzn. Wyktadowcami sg gtownie mezczyzni — okoto 85%, podczas gdy wsrdd starszych
wyktadowcow przewazaja kobiety, stanowigc ponad 60% ogolnej liczby, a wsrod lektorow

pracuja wylacznie kobiety.
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Rys. 6. Zestawienie catkowitej liczby kadry akademickiej UMG wedlug podziatu ze wzgledu na pleé

Kadra akademicka uczelni w podziale na ptec¢

kobiety
42%

mezczyini
58%

Ogodlnie rzecz biorac, liczba mezczyzn zajmujacych wyzsze stanowiska zawodowe
sposrod kadry akademickiej przewyzsza liczbe kobiet, chociaz zréznicowanie ptci w ogolnej
liczbie pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych jest
niewielkie. Statystyka wskazuje, iz kobiety potrzebuja wigkszego wsparcia, aby miec
mozliwos$¢ osiggania wyzszych stopni zawodowych. Moze to wynika¢ z réznych wzgledow,
podczas rozmow nieformalnych w trakcie konsultowania GEP czgsto podkreslana byta przez
kobiety konieczno$¢ pogodzenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, prywatnym.

Rys.7. Odsetek pracownikéw badawczych, dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych UMG ze wzgledu
na zajmowane stanowiska akademickie w podziale na pfe¢ (stan na: 09.2022)

Kadra akademicka wedtug zajmowanych stanowisk w podziale na pte¢

Profesor
Profesor uczelni
Adiukt
Asystent
Starszy wyktadowca 62% 38%
Wyktadowca 16% 84%

Lektor 100%

m kobiety W, mMeZocZyZni
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Pracownicy niebedacymi nauczycielami

Ogolna liczba kobiet w grupie pracownikow niebedacych nauczycielami w UMG jest
wyzsza od liczby mezczyzn, ale réznica procentowa jest nieznaczna i teoretycznie jest
wzgledna réwno$¢ plei posrdd tej grupy personelu UMG, jednakze dysproporcje w kilku

kategoriach sg znaczace i nie pokrywaja si¢ z 0golng wyrdwnang proporcja pici.

Rys.8. Reprezentacja pici posréd pracownikéw niebedgcych nauczycielami w UMG (stan na 09.2022

PRACOWNICY NIEBEDACY
NAUCZYCIELAMI W PODZIALE NA
PLEC

mezczyini
43%

r.)

Tabela 3. Stan zatrudnienia pracownikéw niebedgcych nauczycielami w UMG na 30 wrzesnia 2022 1..

Pracownicy niebedacy nauczycielami: Kobiety Mezczyzni Razem
Obstuga statkéw 6 40 46
Obstuga uczelni: (m.in.: obstuga gospodarcza, ochronai

konserwacja mienia, recepcje) 56 42 98
Inzynieryjno-techniczni 13 51 64
Administracja uczelni 184 76 260
Biblioteka 14 0 14
Razem 273 209 482




Rys. 9. Odsetek pracownikéw uczelni niebedgcych nauczycielami w UMG, wedtug dziatéw (stan na 09.2022):

PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI W UMG

Statki 13% 87%

Obstuga 57% 43%

Inzynieryjno-techniczni 20% 80%

Administracja 70% 30%

Biblioteka 100%

W kobiety B mezczyzni

W strukturach Biblioteki Gtownej UMG zatrudnione sg wylacznie kobiety. Ponadto
kobiety znacznie przewyzszaja liczebnie mezczyzn sposrdd kadry administracyjnej UMG:
ponad 70% kobiet w stosunku do niecalych 30% mezczyzn. Z kolei wsrod kadry
inzynieryjno-technicznej i obslugi statkow to mezczyzni stanowig zdecydowang wigkszos¢.
Proporcje sag wyrownane jedynie wsrod kadry szeroko pojetej obstugi (57% kobiet do 43%
mezczyzn). Jednakze 1 tu, jako ze jest to szeroka kategoria personelu uczelni, obsluge
sprzatajacg i obsluge recepcji w domach studenckich prowadza kobiety, z kolei ushugi
ochrony mienia, obstugi gospodarczo-technicznej i konserwacji mienia UMG wykonuja
mezcezyzni. Uzyskane wyniki moga prowadzi¢ do wniosku, ze niektore zawody nadal
uwazane sg za ,,zawody dla kobiet” lub ,,dla m¢zczyzn” i s3 zdominowane przez stereotypow3a
pte¢, tak jak ma to miejsce na $wiecie, wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy 3.

Doktoranci

Pomimo stosunkowo réwnej reprezentacji ptci w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni (58% K do 42% M), w kontekscie tematyki ksztatcenia doktorantow
mozna zaobserwowa¢ zdecydowany podziat doktorantéw wedlug kryterium plci.
W dyscyplinie Automatyka, elektronika i Elektrotechnika ksztatcg sie wylacznie mezczyzni,
natomiast dwa razy wiecej kobiet niz mezczyzn ksztalci si¢ w dyscyplinie Nauki
0 zarzgdzaniu i jakos$ci.

3 Occupations by gender
https://ilostat.ilo.org/these-occupations-are-dominated-by-women/

[ERN
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Rys.10. Reprezentacja pici wsrdd doktorantek i doktorantéw Szkoty Doktorskiej UMG (stan: 09.2022)

SZKOtA DOKTORSKA

58%
meiczyini

Rys.11. Doktorantki i doktoranci wedfug dyscyplin w UMG (stan: 09.2022)

100%
90%
80%
710%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci Automatyka, elektronika i
elektrotechnika

M kobiety M mezczyini



DYSKUSJA

Obecny rozktad pod wzgledem pilci wérod kadry UMG wskazuje, ze chociaz
w organizacji zatrudnionych jest poréwnywalna liczba kobiet i mezczyzn, to jednak na
poziomie szczebla kierowniczego, zarzadczego istnieje wyrazna dysproporcja.

Aby zwickszy¢ liczbe kobiet na czotowych stanowiskach akademickich oraz
promowac réwnos¢ plei w uczelni, rekomendowane sa przez Komisje Europejska nastepujace
cele:

1) zapewnienie dodatkowego wsparcia dla kobiet zajmujacych wyzsze stanowiska

kierownicze i rozwijajace swoje kariery;

2) stworzenie integrujacej Kultury organizacyjnej, aby pomoéc kobietom pogodzié

zycie zawodowe i rodzinne;

3) podniesienie swiadomosci réznorodnosci i eliminowanie uprzedzen dotyczacych

zawodow zdominowanych przez kobiety/mezczyzn;

4) identyfikowanie i eliminowanie uprzedzen zwigzanych z ptcia, rozpowszechnianie

informacji na temat definicji 1 konsekwencji molestowania seksualnego dla
sprawcy.

W ramach Logo HR Action Plan dla uczelni** zaplanowano wiele dziatan
wspierajacych  promocj¢ rozwoju  kariery pracownikow badawczych, badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych. Zaktada sie, ze dziatania te bedg miarg postgpow w rozwoju
karier nauczycieli akademickich. Dziatania majg na celu:

- rozw0j kariery;

- ochrong praw wilasnosci intelektualne;;

- dostep do doradztwa zawodowego;

- kontynuowanie dziatalnosci profesjonalnej;

- dostep do szkolen badawczych 1 ciggltego rozwoju;

- nadzor;

- uznawanie kwalifikacji;

- podkreslenie warto$ci mobilnosci;

- wzmocnienie procedury rekrutacyjnej .

Potgczenie wysitkow przy wdrazaniu HR Excellence in Research Plan i GEP
zoptymalizuje wysitki zespotdéw w tworzeniu bezstronnego i inspirujacego srodowiska pracy
oraz pomoze dostosowac istniejagce procedury do celéw Planu Roéwnosci Plei w UMG.
Réwniez istniejgce juz elementy kultury organizacyjnej przyjaznej rodzinie zostang
uwzglednione i rozszerzone poprzez dziatania zaplanowane w niniejszym dokumencie.

Jako uczelnia morska, Uniwersytet Morski w Gdyni ma kreowaé pozytywny
wizerunek kobiet w branzy morskiej poprzez przygotowanie, zaprezentowanie i wdrozenie
dziatan na rzecz réwnosci pici, angazujacych zarowno catg spotecznos¢ UMG jak i innych
interesariuszy

14 HR Excellence in Research Action Plan https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/action plan.pdf
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CELE I DZIALANIA

CEL 1. STWORZENIE NAJLEPSZYCH WARUNKOW PRACY I NAUKI
POPRZEZ INSTYTUCJONALIZACJE PRZYJAZNEJ RODZINIE KULTURY

ORGANIZACYJINEJ

Rownowaga miedzy 7yciem zawodowym a prywatnym

Cel Zaplanowane dzialania: Grupa Odpowiedzialni: | Wskaznik i termin
polityki: docelowa: realizacji:
1. Przeprowadzenie tzw. ,,burz Cata Powotany zespo6t Protokoty
moézgdw” nad kreatywnymi Spolecznos¢ ds. wdrozenia 2022-2025 (caly okr
sposobami promowania kultury UMG i realizacji GEP o ~2025 (caly okres
o . . . obowilgzywania
= pracy przyjaznej rodzinie
= dokumentu)
S
=
-E 2. Przygotowanie i Cala Biuro Promocji Przygotowany
E upowszechnienie w formie Spoteczno$é i Komunikacji, materiat do
& elektronicznej UMG Zespot ds. upowszechniania, w
= ulotki/plakatu/prezentacji na temat: wdrozenia i wersji elektronicznej
2 Praca zawodowa a sfera prywatna realizacji GEP
& ’ ) A
g rodzinna — osigganie rownowagi” Do korica 2023 r.
b
=
S
= 3. Sporzadzenie Cata Zespot ds. Informator
& . - rr . o v
z informatora/przewodnika na temat | spoteczno$é wdrozenia i 2022-2005 (caty okr
= polityki rodzicielskiej, praw, UMG realizacji GEP, . ~2025 (caly okres
.S mozliwosci dofinansowania, Dziat Socjalny, 3 Ewu;z;;wama
~ wspierania dziecka i rodziny Dziat Kadr i Plac, okumentu)
= Biuro Promogji i
é’ Komunikacji
= — . . -
= 4. Stworzenie i formalne Kadra Dziat Kadr i Ptac, | Zarzadzenie
E usankcjonowanie tzw. ,,banku administracyjn | Biuro Obstugi Rektora/Regulamin
2 . godzin” dla administracji i kadry aikadra Prawnej, Zespét ds.
§ Q techniczno-inzynieryjnej na inzynieryjno- organizacyjnych
e S wypadek koniecznos$ci naglych techniczna Do kohca 2025 r.
g % wyj$¢ z pracy UMG
s 2
.g g
= 5. Przygotowanie pokoju dla Cala Dziat Socjalny, Miejsce otwarte i
o E
S rodzica z dzieckiem — migjsca spoteczno$é Zespot ds. przyjazne dla rodzica
s 8 przyjaznego rodzinie UMG wdrozenia i z dzieckiem na terenie
oOx

realizacji GEP,
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Pion Kanclerza

UMG

Do konca 2025 r.

6. Przeprowadzenie diagnozy w
temacie poziomu zadowolenia
studiujacych z przestrzegania
zasady rownosci ptci w UMG

Osoby
studiujace W
UMG

Zespot ds.
wdrozenia i
realizacji GEP,
Biuro Promocji i
Komunikacji

Coroczne
raporty/diagnozy

Corocznie caty okres
obowigzywania
dokumentu, 2022-
2025

7. Dzien dla Kobiet w Zegludze

Cata
Spolecznos¢
UMG

Biuro Promocji i
Komunikaciji,
Zespot ds.
wdrozenia i
realizacji GEP

Wydarzenie,
prezentacja
fotograficzna/ film
z wydarzenia

Corocznie (18 maja)

2022 — 2025
8. Dzien Malej Studentki i Matego | Dzieci 0sob Biuro Promocji i Wydarzenie,
Studenta pracujacych i Komunikaciji, prezentacja
studiujacych w | Zespo6t ds. fotograficzna/ film
UMG wdrozenia i z wydarzenia

realizacji GEP,

0soby

reprezentujgce 4 Corocznie

Wydzialy i Instytut

Morski, Parlament 2022 - 2025

Studencki UMG
9. Tydzien Réwnosci i rownego Cata Biuro Promocji i Wydarzenie,
traktowania (z Dniem Kobiet, spoteczno$é Komunikacji we prezentacja
Dniem Mgzczyzn i Dniem Osob UMG wspotpracy z fotograficzna/ film
Niebinarnych) Zespotem ds. z wydarzenia

wdrozenia i

realizacji GEP,

osoby Corocznie

reprezentujace 4

Wydzialy i Instytut 2022 — 2025

Morski, Parlament

Studencki UMG,

Doktorantki i

Doktoranci Szkoty

Doktorskiej
10. Kampania promocyjna, Kandydatki i Biuro Promocji i Spot/film promujacy
zachecajaca dziewczeta do nauki w | kandydaci na Komunikacji we Corocznie

UMG, np. w trakcie Dnia

studia,

wspolpracy z
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mlodziez 2022 — 2025
ostatnich lat

szkot Srednich

Dziewczat i Kobiet w Nauce
(zachecanie dziewczat do
studiowania na specjalnosciach

Zespotem ds.
wdrozenia 1
realizacji GEP,

technicznych, morskich, 0soby
informowania o rownosci reprezentujace 4
traktowania) Wydziaty i Instytut

Morski, Parlament
Studencki UMG

CEL 2. RowNosC PECI W REKRUTACJI, ROZWOJU KARIERY,
BADANIACH | NAUCZANIU

Rekrutacja i kariera

Cele Zaplanowane dzialania: Grupa Odpowiedzialni: | Wskaznik
polityki: docelowa: i termin
realizacji:
1. Sporzadzenie analizy/diagnozy na Cata spoteczno$¢ | Zespoét ds. Analiza
= temat nierdwnej reprezentacji plci na UMG wdrozenia i
&b : ) o N 2022 - 2025
2 wyzszych stanowiskach oraz §wiadomych realizacji GEP,
oL i/lub nieswiadomych uprzedzeniach przedstawiciel/prze (%ah/ okres
7] ..
S = dstawicielka 0 doquzywtam
=2 Instytutu a dokumentu)
o = .
TR Morskiego,
*E 2 Statystyk/
= 0
22 specjalista od
£ £ metod ilo$ciowych
17,3 °
S D
N E 2. Przeglad i wprowadzenie ewentualnych | Obecni i przyszli | Dziat Kadr i Ptac, | Analiza
2 s zmian do dokumentu regulujacego pracownicy Biuro Obstugi dokumentow/
:" = kwestie _r_c')_vvnos'ci p_1ci w procesie uMG Prawnej, Zespot Nowy
Q= rekrgtaCJ.l i ;atrudnlanla kadry: ds. wdrozenia i dokument
E ; - Wy]aénlenle zasaq rekrutaq! opartych na realizacji GEP typu
'S § rowrllyén traktiov’v‘amu, szczegoblnie ze Zarzadzenie/
o2 WzEieu na plee, o Komunikat 0
5 S - wlaczenie tresci dotyczacej rownosci ,
S £ ptci do ogloszen o prace, feminatywy; réwnych
g = szansach w
8.2 rekrutacji i
: 5 rozwoju
Rt kariery
§ <
S : 2022 - 2025
&i f‘ (caly okres
= .2 obowigzywani
Q =
= = a dokumentu)
— =l
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3. Szkolenie przywodcze skierowane
glownie do kobiet, majace na celu
wzmochienie ich pozycji w wyznaczaniu
celow i osigganiu ich niezaleznie od
obowigzkéw rodzinnych i opiekunczych

Pracownicy
UMG

Zespot ds.
wdrozenia i
realizacji GEP

Min. 2
szkolenia
roczne,
zaczynajac od
2023 r./ liczba
0sob

Uwzglednienie kwestii rownosci plci w badaniach i nauczaniu

przeszkolo-
nych
2023 - 2025
4. Biblioteka Gtéwna — przygotowanie Cata spotecznos¢ | Biblioteka Glowna | Wystawa w
poiki z ksigzkowymi, opracowaniami, UMG UMG postaci poiki,
bibli fi Swi temat
ibliografig poswigcong tematyce Aktywna od

rownego traktowania, przede wszystkim
W tematyce rownosci plci, umieszczona w
strefie ogolnodostepnej dla studiujacych i
odwiedzajacych

konca grudnia
2023

5. Przeglad tresci i wlaczenie zagadnien Studenci/studentk | Senat, Dziat Przeglad i

rownosci pici do przedmiotu ,,Prawne i i Szkoty Nauki, Zespot ds. | wprowadzenie

etyczne uwarunkowania dziatalnosci Doktorskiej wdrozenia i zmian do

naukowe;j” do programu ksztalcenia w UMG realizacji GEP treei

Szkole Doktorskigj przedmiotu —
do konca 2023
Zmieniona
tresé
przedmiotu
nauczana w
kolejnych
latach

6. Dokonanie przegladu strony www Catla spotecznos¢ | Specjalisci IT Zaktadka

uczelni w celu zwigkszenia widocznosci UMG UMG, Dziat umieszczona

wszystkich osob kontaktowych, wydarzen Wspotpracy i na stronie

i dziatan, w tym prac badawczych i Rozwoju, Biuro www do

nauczania w kontekscie rownego Promocji i kofica 2023

traktowania — Stworzenie zaktadki na Komunikacji roku

stronie glownej UMG pod nazwa ,,Rowne Zesool d ’ '

. espol ds. .
traktowanie L Na biezgco
wdrozenia i i
realizacji GEP uzupeiniana,

rozszerzana i

monitorowana
tres¢ zaktadki
—2024i 2025
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CEL 3. OSI4GNIECIE ROWNOWAGI PECI W GREMIACH WEACZONYCH
W PODEJMOWANIE DECYZJI | PROMOWANIE ROZWIJANIA KULTURY
PRZYWODZTWA, KULTURY ZAANGAZOWANIA

Podejmowanie decyzji i przywodztwo

Cele Zaplanowane dzialania: Grupa Odpowiedz | Wskaznik
polityki: docelowa: ialni: I termin
realizacji:
1. Sporzadzenie statystyk/ raportow dotyczacych Pracownicy | Dziat KadrI | Coroczne
%2 nieré6wnej reprezentacji ptci na wyzszych UMG Plac, Zespot | raporty
S g g stanowiskach, zréznicowania wynagrodzenia ze ds. wdrozenia
25 a .| wzgledu na ple¢, sSwiadomych/nieSwiadomych i realizacji
s ol S| uprzedzen GEP, Instytut | 2022-2025
2es8y Morski
c 2 &0
<2825
<2 Z
SESa
=
2. Wiaczenie tematyki rownosci pici do rozmow Pracownicy Zespot ds. | Procedura
rozwojowych wsrod kadry kierowniczej i UMG wdrozeniai | decyzyjna/rapo
zarzadzajacej — promowanie rownowagi ptci w realizacji rt dotyczacy
S zespotach zarzadzajacych GEP, Instytut | odniesionego
2‘ = Morski, wplywu na
£S S
=K uczelni | rownosdpia
s w zatrudnianiu
=S na
g < stanowiskach
o kierowniczych
H |
N8 zarzadzajacych
N3 ,
5 qCT Do konca 2025
S
.g 5 3. Uwzglednienie kwestii rownowagi pici podczas | Pracownicy Zespot ds. Opracowana
;5 S nominowania kadry do prac w komisjach, UMG organizacyjn procedura/
P o komitetach, zespotach, innych gremiach ych, Zespot polityka
Eg decyzyjnych ds. wdrozenia
£ é i realizacji | Do konca 2024
g0 GEP, Instytut
g < Morski
=
4. Sporzadzenie corocznej ankiety, aktualizujgce;j Cata Zespot ds. Coroczna
sytuacje w kontekscie zwigkszania spoteczno$¢ | wdrozeniai | ankieta i raport
reprezentatywnosci plci wlaczonych w proces realizacji

21




podejmowania decyzji zarzadczych UMG GEP, Instytut | 2023 — 2025
Morski
5. Przeprowadzenie szkolen na temat rozwoju Pracownicy Zespotds. | Min. 2
osobistego dla pracownikow UMG UMG wdrozeniai | szkolenia
realizacji roczne,

GEP, zaczynajac od
= Psycholog/do | 2023 r./ liczba
= radca 0sob
S przeszkolonych
T
§ 2023 — 2025
§ 6. Kurs na temat dziatan antydyskryminacyjnych Studenci i Studio Minimum
g dla studentek i studentéw w jezyku angielskim studentki Jezykow jeden kurs w
= (online, stacjonarnie lub hybrydowo) UMG Obcych, trakcie
£ ngpfﬁ ds. | obowigzywania
L] wdrozenia 1
2 realizacji goé(s mentu
2 GEP,

g psycholog/do | 2022 — 2025

£ radca

E 7. Zajecia na temat rownosci plci w jezyku Studenci i Studium Wyktad na

2 niemieckim/angielskim studentki Jezykow poczatku

= UMG Obcych, | lektoratu

E Zesp6t ds. | po$wigcony

£ wdrozeniai | tematyce

e realizacji | rownego

A GEP, traktowania i

psycholog/do | niedyskrymina
radca cji

Corocznie
2023 — 2025
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MOLESTOWANIU SEKSUALNEMU

CEL 4. PRZECIWDZIAEANIE PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PLEC I

Przemoc i molestowanie seksualne

Cel Zaplanowane dzialania: Grupa Odpowiedzialni: | Wskaznik i termin
polityki: docelowa: realizacji:
1. Rozpoznanie i Spotecznos¢ Specjalista od Dane gromadzone w
zidentyfikowanie istniejacych i UMG metod ilosciowych | corocznych ankietach i
funkcjonujgcych w UMG i statystyki, Zesp6t | raportach
stereotypow 1 uprzedzen w ds. wdrozenia i R K
kontekscie nierdwnego realizacji GEP az W roku
traktowania 2022 — 2025
2. Szkolenia podnoszace poziom | Pracownicy Wydziaty i Instytut | Min. 2 szkolenia
$wiadomosci w tematyce UMG Morski, Zespot ds. | roczne, zaczynajac od
uprzedzen i stereotypow (formuta wdrozenia i 2023 r./ liczba osob
online) realizacji GEP przeszkolonych
2023 — 2025
3. Dokonanie przegladu i Spotecznosé Biuro obstugi Konsultacje z radca
weryfikacji obecnie istniejacej UMG prawnej, Zespot prawnym uczelni

Przeciwdzialania przemocy, rozwijanie Swiadomosci praw studenckich i pracowniczych oraz

zapewnienie wsparcia i bezpieczenstwa w kontekscie plci

uczelnianej procedury
antydyskryminacyjnej

radcow prawnych
UMG, Osoba
zaufania w uczelni,
Zespot ds.
wdrozenia i
realizacji GEP

Uaktualniona w miare
potrzeb procedura
antydyskryminacyjna

Zakladka ,,rOwne
traktowanie” na stronie
glownej UMG z
wszelkimi
informacjami gdzie i
jak zwrocié sie o
pomoc

2022 — 2025

Caly okres
obowigzywania
dokumentu, do konca
2025 .
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4. Przygotowanie filmu: Spotecznos¢ Biuro Promocji i Film -
Réznorodnos¢ i przeciwdziatanie | UMG Komunikacji,
dyskryminacji Parlament Przygotowgny,
Studencki, Zespot nak_re;cony ! .
ds. wdrozenia i umieszczony na stronie
realizacji GEP www Uczelni i w
mediach
spotecznosciowych do
konca 2023 r.
5. Stworzenie i upowszechnienie | Spotecznosé Biuro Promocji i Ulotka/plakat
ulotki/plakatu w wersji UMG Komunikacji, .
elektronicznej informujacej Parlament Upowszechniona w
personel, studiujgcych i Studencki, Biuro | 2023 roku
wszystkie zainteresowane strony obshugi pr’awnej,
o definicji molestowania Zespbt ds.
seksualnego oraz ..
. . wdrozenia i
konsekwencjach molestowania o
seksualnego dla sprawcy realizacji GEP
6. Przeprowadzenie warsztatow 0 | Spotecznosé Wydziaty i Instytut | Min. 2 szkolenia
tematyce przeciwdziatania UMG Morski, Zespot ds. | Toczne, zaczynajgc od

przemocy i molestowania
seksualnego

wdrozenia 1
realizacji GEP

2023 r./ liczba 0séb
przeszkolonych

2023 - 2025
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V. MONITOROWANIE, OCENA I KOMUNIKACJA

Uniwersytet Morski w Gdyni bedzie corocznie monitorowac¢ postep w realizowaniu
zaplanowanych dziatan w Planie oraz zbiera¢ i analizowa¢ dane zawarte w polityce rownoSci
ptci. Co roku przeprowadzana bgdzie ocena miejsca pracy, ktéra bedzie zawierala raport na
temat istotnych réznic w zadowoleniu z pracy odpowiednio me¢zczyzn, kobiet 1 oséb
niebinarnych, w réznych obszarach, sferach pracy i na réznych stanowiskach pracy. Raport
Z postepOw W realizacji zatozonych celéw bedzie publikowany corocznie na stronie
internetowej uczelni.

Planuje si¢, iz dane beda dostgpne zardwno na poziomie ogolnouczelnianym, jak i na
poziomie jednostek organizacyjnych. Caty zebrany material wraz z uwagami Zespotu ds.
wdrozenia i realizacji GEP zostanie opublikowany online i zostanie uwzgledniony przy
opracowywaniu korekt czy ewentualnych zmian do istniejgcego Planu. Opracowane
ostateczne poprawki i zalecenia zostang omowione ze wszystkimi jednostkami
organizacyjnymi.

Dane do corocznego monitoringu:

Reprezentacja pici posrod pracownikow Uczelni

Reprezentacja ptci na stanowisk kierowniczych, zarzadzajacych
Reprezentacja ptci posrod kadry akademickiej

Reprezentacja plci posrod pracownikow niebedacych nauczycielami UMG
Reprezentacja ptci wérod studentek, studentéw, doktorantek i doktorantow
Zadowolenie z pracy

Warunki pracy

Uprzedzenia oparte o ptec

NGO~ WdPE
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