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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

RECENZJA

dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr inz. Milleny Marleny Ruszkowskiej
w postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie towaroznawstwo, przeprowadzanym przez
Wydzial Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

Recenzja zostata wykonana w zwiazku z wszczeciem postgpowania kwalifikacyjnego
majacego na celu uzyskanie przez dr inz. Milleng Ruszkowska stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo.

Podstawg opracowania tej recenzji jest pismo skierowane na rece Dziekana Wydziatu
Przedsigbiorczosci i Towaroznawstwa Uniwersytetu Morskiego w Gdyni sygnowane numerem
BCK-I1-L-6127/2019 z dnia 12 marca 2019 roku w sprawie powotania mojej osoby na
recenzenta w tym postepowaniu, a takze dokumentacja wniosku dr inz. Milleny Ruszkowska 0
wszczgcie postgpowania habilitacyjnego.

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona zgodnie z kryteriami oceny dorobku w
postepowaniu habilitacyjnym, zawartymi w nastepujacych aktach prawnych:

- Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595, z p6zniejszymi zmianami);

- Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w
sprawie kryteribw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165);

- Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w
sprawie szczegotowego trybu 1 warunkéw przeprowadzania czynnos$ci w przewodzie

doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora

(Dz. U. z dnia 30 stycznia 2018 roku, poz. 261).



Kandydatka, jako osiagni¢cie naukowe wskazuje monografie pt.: ,,Jakos¢ ekstrudatéw
kukurydzianych wzbogacanych spiruling 1 chlorell3”, wydang przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, w 2018 roku, ISBN 978-83-7421-289-2, ktorej
recenzentami wydawniczymi byly: prof. dr hab. Katarzyna Majewska, z Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz prof. nadzw. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, dr hab. inz. Hanna Smigielska. Jego wage wzmacnia pozostatymi osiagnieciami
naukowo-badawczymi, organizacyjnymi i dydaktycznymi.

Stwierdzam, ze dokumentacja wniosku jest zgodna z wlasciwymi przepisami.

Recenzja sklada sie z nastepujacych czesci:

1. Kroétka charakterystyka Habilitantki 1 jej awansow naukowych.

2. Ocena dorobku naukowego Habilitantki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wskazanego osiggnig¢Cia naukowego.

3. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego.

4. Whiosek koncowy.

1. Kroétka charakterystyka dr inz. Milleny Ruszkowskiej, jej awanséw naukowych oraz
informacja o stazach i szkoleniach

Dr inz. Millena Ruszkowska jest absolwentkg Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie. Studia magisterskie ukonczyta w 2001 roku, uzyskujac dyplom magistra inzyniera
w zakresie Technologii Produktéw Roslinnych na Wydziale Technologii Zywnosci i Zywienia
tej uczelni. W 2007 roku, po obronie rozprawy doktorskiej pt.: ,,Ocena higroskopijnych zup
typu instant”, uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa,
nadany przez Rade Wydzialu Przedsigbiorczosci i Towaroznawstwa Akademii Morskiej w
Gdyni (obecnie Uniwersytet Morski).

W latach 2001-2007, Habilitantka pracowata w Katedrze Organizacji Ustug Turystyczno-
Hotelarskich Wyzszej Szkoty Morskiej/Akademii Morskiej w Gdyni (obecnie Uniwersytet
Morski) jako asystent, za§ w latach 2008-2016 jako adiunkt. Od roku 2016, poczatkowo jako
adiunkt, a nastepnie asystent, pracuje w Katedrze Towaroznawstwa i Zarzadzania Jako$cig
Akademii Morskiej/Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.

W roku 2015, Pani dr inz. Millena Ruszkowska odbyta staz naukowo-dydaktyczny, w

Katedrze Przetworstwa i Chemii Surowcoéw Roslinnych, Wydziatu Nauki o Zywnosci,

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.



2. Ocena dorobku naukowego ze szczegélnym uwzglednieniem wskazanego osiagniecia
naukowego

Dorobek naukowy Habilitantki zostat oceniony wedtug nastepujacych kryteriow:

= ocena parametryczna i merytoryczna dorobku naukowego;

= ocena osiaggniecia naukowego pt.: ,,Jako$¢ ekstrudatow kukurydzianych wzbogacanych
spiruling i chlorellg”,;

= ocena calosci dorobku i1 jego wartos$ci naukowe;.

2.1 Ocena parametryczna i merytoryczna dorobku naukowego dr inz. Milleny

Ruszkowskiej

Dorobek naukowy dr inz. Milleny Ruszkowskiej po uzyskaniu stopnia doktora traktowany
tacznie jest do$¢ wszechstronny - obejmuje 77 publikacji (artykuty naukowe, rozdzialy w
monografiach, doniesienia i komunikaty naukowe), co tacznie daje w systemie punktacji
MNiSzW 485 punktéw w catosci (uwzgledniajac udziat wihasny, liczba ta wynosi 302,36
punktu). Powyzsza warto$¢ nalezy do satysfakcjonujacych i spelnia wymagania stawiane
kandydatom ubiegajacym si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo.

Na catos¢ dorobku publikacyjnego Habilitantki (98 publikacji, na str. 28 Autoreferatu
podano 96) skladaja si¢ nastepujace pozycje (przygotowane na podstawie deklaracji
Habilitantki):

e 1 monografia (25 punktow);

e 5 publikacji naukowych w czasopismach z bazy JCR (110 punktow/udzial wtasny 43,83

pkt.);

e 3 publikacje z bazy WoSc. (42 punkty/udziat wiasny 12,75 pkt.);

e 49 publikacji z listy B (280 punktow/udziat wlasny 198,98 pkt.);

e 11 rozdziatdow w monografiach (28 punktéw/udziatl wiasny 21,80 pkt.);

e 18 pozycji zaliczonych do materiatdéw konferencyjnych, streszczen i1 innych publikacji.
Pozytywnym aspektem dorobku naukowego Habilitantki jest fakt, ze prace sktadajace

si¢ na dorobek naukowy, opublikowano w nastgpujacych czasopismach z listy A:

e Milchwissenscshaft — Milk Science International,



e International Agrophysics,
e Plant Foods Human Nutrition,
e Zywno$¢. Nauka. Technologia. Jakos¢.

oraz dwunastu czasopismach z listy B.

Pani dr inz. Millena Ruszkowska, jest autorkg i wspotautorkg rozdziatow w monografiach
wydanych przez naukowe wydawnictwa krajowe, a na podkreslenie zastuguje fakt uczestnictwa
I opublikowania prac w materiatach konferencyjnych znajdujacych si¢ w bazie WoSc.,
wydanych w ramach zagranicznych konferencji naukowych.

Fakt publikowania w stosunkowo szerokim spectrum czasopism i wydawnictw, stanowi
moim zdaniem atut charakteryzowanego dorobku, ze wzgledu na fakt otwarcia publikacyjnego,
co sprawia, ze poruszana w publikacjach problematyka, trafia do oceny szerszej grupy
naukowcow, niekoniecznie zwigzanych z danym tematem, co z kolei pozwala na rozwoj
badawczy w tym kierunku.

Analizujac catos$¢ dorobku naukowego Kandydatki nalezy zauwazy¢, iz najwigksza liczbe
publikacyjnych punktow generujg publikacje z listy B (280 punktoéw, natomiast nieco mniej
(152 punkty), z listy A oraz monografie i rozdziaty w monografiach (53 punkty).

Sumaryczny Impact Factor publikacji naukowych Habilitantki wynosi 4,85 — zatem
uzna¢ nalezy, biorac pod uwage dyscypline, w ktorej ubiega si¢ Ona o awans, ze ksztattuje si¢
na przecigtnym poziomie. Analizujac z kolei liczbg cytowan dr inz. Milleny Ruszkowskiej,
wynosi ona wedtug bazy WoSc. 2 bez autocytowan), zas wedtug bazy Google Scholar 41 (18
bez autocytowan). Indeks Hircha dla bazy WoSc. wynosi 1, natomiast dla bazy Google Scholar
3. Zwazywszy jednak na fakt, iz kluczowym wyznacznikiem parametrycznej wartosci dorobku
naukowego we wszelkich postgpowaniach awansowych - sa wskazniki z bazy WoSc. -
stwierdzi¢ nalezy, iz dorobek Habilitantki (uwzgledniajac dyscypling naukowa oraz staz pracy),
charakteryzuje przecigtna warto$¢ parametryczna (na stronie 27 zatacznika nr 4, Habilitantka
podaje zanizone wartosci liczbowe IF oraz liczby cytowan wg bazy WoSc.).

Pani dr inz. Millena Ruszkowska w pracy naukowo-badawczej brata udziat w realizacji
10 zakonczonych, z czego 5 po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, projektow badawczych
MNISW (w ramach Badan Mtodych Naukowcow, gdzie byta gtownym wykonawcg oraz w
ramach Dziatalno$ci Statutowej, jako wspotwykonawca), w jednym byta glownym
wykonawcg, w trzech pozostatych petnita role wykonawcy).

Pani dr inz. Millena Ruszkowska prezentowata swoje prace naukowe na 21
konferencjach naukowych (15 po uzyskaniu stopnia naukowego doktora), w tym 2

miedzynarodowych i1 2 zagranicznych.



Poza czg¢scig dorobku wskazanego przez Habilitantke jako osiggnigcie, Jej dziatalnosé

naukowa dotyczy nast¢pujacych obszaréw badawczych:

1. Oceny jakosci i stabilnosci przechowalniczej produktow spozywczych w
oparciu o charakterystyke ich wlasciwosci sorpcyjnych.

2. Charakterystyki wtasciwosci fizykochemicznych determinujacych jako$¢
zywnos$ci w proszku.

3. Oceny wiasciwosci kulinarnych (ktére wchodza w skiad cech sktadajacych sie
na dyspozycyjnos¢) innowacyjnych produktow makaronowych.

Warty podkreslenia jest fakt, trzykrotnego uhonorowania nagroda gtéwna prezentacji

prac naukowych Habilitantki, w ramach konferencji naukowych

Przechodzac do syntetycznej charakterystyki dorobku naukowego Pani dr inz. Milleny
Ryszkowskiej, nalezy stwierdzi¢, ze pierwszg cecha (biorgc pod uwage definicj¢ dyscypliny
naukowej w jakiej Habilitantka ubiega si¢ o stopien naukowy), 0 charakterze pozytywnym
jest fakt, ze praktycznie wszystkie publikacje sktadajace si¢ na oceniany dorobek, jak i prace
niepublikowane mozna bez watpienia zaliczy¢ do zakresu dyscypliny towaroznawstwo, cho¢
zauwazam, ze w dorobku tym jest takze wiele watkow merytorycznych usytuowanych w
dyscyplinie technologia zZywnosci i Zywienia. Po analizie, wyrazam opini¢, ze dorobek ten,
reprezentowany przez zasygnalizowane powyzej obszary badawcze, w przewazajacej mierze
dotyczy dyscypliny towaroznawstwo, a takze w pewnym stopniu nauki 0 zarzqdzaniu i
Jjakosci (obszar badawczy nr 3 oraz elementy obszaru badawczego nr 1 - wyrazna asocjacja z
zarzadzaniem produktem, w kontekscie rozwoju produktu innowacyjnego).

Druga cecha jest silna koncentracja dorobku na zagadnieniach zwigzanych z
wlasciwosciami i1 determinantami jakosci (w tym ich trwalosci) szerokiej gamy produktow
zywnos$ciowych. Dorobek naukowy Habilitantki, Jej konsekwencja badawcza dowodzi, Ze jest
Ona ekspertem, zwlaszcza w zakresie oceny i kreowania tzw. jako$ci przechowalniczej
zywno$ci. W moim przekonaniu takie skupienie watkow merytorycznych, wbrew niektorym
pogladom, jest zaletg pracownika naukowo-badawczego, poniewaz potencjalnie sktania go do
cigglego poglebiania wiedzy oraz §ledzenia i1 analizy biezacych zmian w wymienionych
obszarach.

Trzecig charakterystyczng cecha dorobku publikacyjnego Habilitantki jest fakt, ze
zdecydowana wickszo$¢ wszystkich opublikowanych dotad prac (ponad 78%), powstata po
uzyskaniu stopnia doktora, tj. po roku 2008, generujac caly dorobek Jej punktowy. W

powstawaniu tego dorobku nie obserwuje si¢ charakterystycznej czesto asymetrii, gdyz prace



publikowano do$¢ systematycznie, przez caty okres pracy naukowej Habilitantki, a takie
przyspieszenia zwigzane z  przygotowywaniem si¢ do procesu awansowego, czg¢sto nie
pozostaja bez wptywu na poziom niektorych artykutéw, zaliczanych do prac naukowych.
Cecha czwartg dorobku, jest dos¢ przecietny udziat artykutow opublikowanych, w jezyku
angielskim (ok. 20%, z czego wickszos¢ stanowity publikacje w ramach polskich wydawnictw
obcojezycznych), co stanowi jego staba strone, ze wzgledu na fakt zawe¢zenia dotarcia z
wynikami swoich prac, do szerszego grona potencjalnie zainteresowanych.

Kolejna cecha charakterystyczna tego dorobku dotyczy takze tzw. wskaznika
wspotautorstwa prac. W przypadku dorobku dr inz. Milleny Ruszkowskiej, wskaznik ten osigga
wysoka warto$¢ (74 pozycje wspoélautorskie, co stanowi ponad 75%). W kontekscie
powyzszych danych mozna zatozy¢, iz dr inz. Millena Ruszkowska potrafi pracowaé w
zespotach naukowych, co na pewno stanowi Jej atut, ale jednoczesnie samodzielne publikacje
swiadczg o umiejetnosciach Kandydatki w zakresie stawiania celéw i hipotez badawczych,
prowadzeniu badan naukowych i podejmowaniu préb wnioskowania.

Dorobek naukowy Habilitantki zaowocowat powierzeniem Jej recenzji publikacji w ramach
czasopism ,,Inzynieria i Aparatura Chemiczna” oraz ,,Polish Journal of Natural Sciences”.

Pewnymi mankamentami recenzowanego dorobku naukowego jest z pewnos$cig brak stazu
zagranicznego, wskazujgcego na umiejetnos¢ wspdipracy w wielokulturowym $rodowisku
akademickim, cho¢ ten brak w pewnym stopniu kompensowany jest przez udziat w programach
mig¢dzynarodowych oraz czynny udziat w migdzynarodowych konferencjach naukowych.

Na podkreslenie zashuguje fakt, ze Habilitantka, pomimo dwukrotnego urlopu
macierzynskiego, doskonalita swoje umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach w zakresu
Instrumentalnych metod badan tekstury; Podstawowych zagadnien systemu zarzadzania
jakoscia wg ISO 9001, Metodologii planowania badan i budzetowania zgodnie z wymogami
unijnymi oraz brata udzial w programach: ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie
postaw przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni; Przyszios¢ Rozwojowa
Zywnosci” — projekt w ramach EFS; ,,Zarzadzanie Badaniami Sektora Produkcji Zywno$ci” -
projekt w ramach EFS.

Za osiagnigcia naukowe w latach 2007-20107 Pani dr inz. Millena Ruszkowska 6-krotnie

otrzymata nagrode JM Rektora Akademii Morskiej w Gdyni.



2.2 Ocena wskazanego jako osiagniecia naukowego pt.: ,Jako$¢ ekstrudatow
kukurydzianych wzbogacanych spiruling i chlorella”;, stanowiacego podstawe

postepowania habilitacyjnego na ktore sklada si¢ zestaw siedmiu publikacji.

Jako osiggnigcie naukowe stanowiace podstawe wniosku habilitacyjnego, Pani dr inz.
Millena Ruszkowska wskazata monografi¢ pt.: ,Jakos¢ ekstrudatow kukurydzianych
wzbogacanych spiruling i chlorellg”.

Oceniajgc osiggniecie naukowe wskazane przez Panig dr inz. Millene Ruszkowska
monografi¢ pt.: ,,Jako$¢ ekstrudatow kukurydzianych wzbogacanych spiruling i chlorellg”,
chcialbym podkresli¢, ze tematyka badawcza podjeta przez Kandydatke jest bardzo aktualna i
niezwykle wazna z punktu widzenia naukowego i utylitarnego. Z rynkowego punktu widzenia,
zywnos$¢ stanowi szczegdlnie wazng grupe produktow, poniewaz zaspokaja najbardziej
podstawowe potrzeby, czyli potrzeby fizjologiczne (pozywienie) W piramidzie potrzeb
ludzkich wedlug Maslowa. Z tego powodu, dostgpno$¢ i jakos¢ produkowanej zywnoSci
pozostaje zawsze problemem szczegodlnej rangi, poniewaz wigze si¢ $ciSle nie tylko ze
zdrowiem, lecz takze z jakosSciag zycia ludzi. Jednak niekiedy zywno$¢ shuzy réwniez
zaspokajaniu potrzeb hedonistycznych, jest sktadnikiem diet funkcjonalnych lub jest stosowana
w profilaktyce zdrowotnej. Ponadto, konsument ma emocjonalny stosunek do produktow
zywnosciowych, w zwigzku z czym, jako$¢ zywnosci sprzedawanej kazdego dnia wptywa
bezposrednio i posrednio na samopoczucie i zdrowie konsumenta. Dokonujacy si¢ w
dzisiejszych czasach szybki postep techniczny 1 technologiczny, wzrost zamoznos$ci
spoleczenstw, szersza 1 szybsza dostepno$¢ informacji oraz mozliwo$¢ wymiany
mig¢dzynarodowej, sprzyjaja ekonomicznemu starzeniu si¢ produktow. Potrzeby i wymagania
konsumentow sa zaspokajane jedynie przejsciowo i w zwigzku z tym, wybierajg oni coraz
doskonalsze warianty spetnienia swoich oczekiwan. W konsekwencji, cykl zycia produktow na
rynku jest stosunkowo krotki. Dotyczy to w szczegolnosci przetworstwa zywnosci, ktorej nie
traktuje si¢, jak juz wspomniano, jedynie jako $rodka niezbednego do zaspokojenia glodu.
Odgrywa ona wazng role w Zyciu cztowieka i1 przyczynia si¢ do wzrostu jego komfortu,
poprawy zdrowia oraz dobrego samopoczucia, a takze moze sta¢ si¢ narzedziem kreowania
wlasnego wizerunku. Ponadto, o selekcji wyrobow spozywczych decyduje wiele czynnikow
powigzanych z konsumentem, srodowiskiem 1 samymi produktami.

Z tego powodu, wspotczesny konsument oczekuje od producentow wyrobow nie tylko
o pozadanych walorach sensorycznych, ale takze wyrdzniajacych si¢ wysokim poziomem

innych atrybutéw jakosci (jako$¢ zywieniowa), jako§¢ bowiem, rozumiana jako spetnienie,



badz przekroczenie oczekiwan konsumentoéw, stanowi element krytyczny w kontek$cie
konkurencji pozacenowej. W zwigzku z tym, zagadnienie efektywnego kreowania jakosci
produktow, w oparciu o nowe warianty technologiczne, ktore porusza monografia, jest wigc
istotnym elementem funkcjonowania kazdej firmy branzy spozywczej i stanowi¢ moze czynnik
poprawy jej konkurencyjno$ci na rynku.

Biorgc pod uwage istotnos¢ tego problemu, jako waznego elementu wychodzacego
naprzeciw procesom zwigzanym z kreowaniem innowacyjnych produktow zywnosciowych i
ich jako$ci, uwazam, ze zakres wskazanej jako osiggniecie monografii, odpowiada takim
potrzebom, a takze wyznacza¢ moze kierunki badawcze w tym zakresie.

W ramach monografii sformulowano ztozony problem badawczy o charakterze
interdyscyplinarnym, ktorego rozwigzanie pozwolito na realizacje zatozonego celu.
Podsumowujac ta cze$¢ wypowiedzi, cheialbym podkreslié, ze przedstawiona jako osiggnigcie
monografia, prezentuje na pewno podejScie oryginalne, potrzebne w towaroznawstwie
rozumianym jako nauka o jakosci, ale jej zakres obejmuje takze zagadnienia powigzane z
technologia zZywnos$ci. Nie mam jednak watpliwosci, ze dominujag w niej akcenty wprost
zwigzane z dyscypling towaroznawstwo | nauki i zarzqdzaniu i jakosci jako, ze dotyczy
produktu, ktéry w znaczeniu ekonomicznym stanowi efekt procesu przeksztatcenia czynnikow
wytworczych 1 ma za zadanie zaspokoi¢ okreslone potrzeby konsumenta, za§ celem jego
ksztattowania jest dostosowanie go do wymagan wybranej grupy docelowej, a wigc
zindywidualizowanie go. W tym wtasnie kierunku podaza realizacja gldéwnego celu monografii,
czyli badan nastawionych wprost na tzw. produkt rzeczywisty, w kontekscie jego rozwoju, co
stanowi wazny element zarzadzania produktem.

Monografia, sktadajaca si¢ z czeSci teoretycznej i empirycznej, skonstruowana zostata
poprawnie. Wyszczegolniono w niej Wstep, 4 rozdziaty tworzace w pewnym stopniu logiczng
catos¢ oraz Podsumowanie i Whioski. Ksztalt monografii mozna uznaé¢ za wlasciwy dla tego
typu prac awansowych; catos¢ liczy 236 stron, w tym 181 stron tekstu zasadniczego. W
monografii generalnie zachowane zostaly wtasciwe proporcje pomigdzy rozdziatami, za
wyjatkiem rozdziatu trzeciego, o charakterze empirycznym, co jest uzasadnione zwazywszy na
jego metodyczno-empiryczny charakter oraz czwartego, ktory dotyczy aspektu ekonomicznego
przeprowadzonych badan i zdaniem Habilitantki, wprowadzeniem wynikow badan do
komercjalizacji. Tre§¢, a zwlaszcza tytul tego rozdzialu budza pewne watpliwosci
merytoryczne, cho¢by z uwagi na fakt, ze proces komercjalizacji dotyczy finalnych produktéw,

a nie koncepcji, a skuteczno$¢ procesu komercjalizacji nowego produktu tak naprawde



weryfikuje rynek (konsumenci), natomiast na pewno cenng informacjg przed rozpoczeciem
produkcji, jest szacowanie prognostyczne efektywnosci ekonomicznej realizacji projektu.

Monografia jest dobrze ,,0sadzona" w krajowym 1 zagranicznym pisSmiennictwie
specjalistycznym, o czym §wiadczy zamieszczona bibliografia, ztozona w sumie z 375 pozycji
literaturowych, chociaz uwazam, ze w przypadku podrozdziatu 1.2. Nowe wyroby — innowacje
produktowe w koncepcji wzbogacania zywnos$ci, z uwagi na tematyke jaka porusza, mozna
bylo siegnac po bardziej aktualng, obcojezyczng literature przedmiotu.

Uwazam rowniez, ze Wstep monografii, mogitby przybra¢ nieco pekniejsza forme,
zawierajac oprocz lakonicznego wprowadzenia w tematyke badawcza 1 celu, takze
argumentacj¢ uktadu i hipotezy merytoryczne.

W kontek$cie analizowanej monografii, dostrzec mozna klika elementéw, ktore budza
pewne watpliwos$ci 1 wynikajace z nich pytania.

Zastrzezenia budzi juz sam tytut oraz kilkakrotnie przytaczany w tresci, cel. Moim zdaniem,
brzmigc mato ambitnie, nie oddajg one w petni zawartosci monografii i jej efektow. Uzyskane
przez Habilitantk¢ wyniki wskazujg bowiem na potencjalng mozliwos¢ rozwoju produktu, w
postaci medium badawczego, ktore stanowig ekstrudaty kukurydziane, co znacznie rozszerza
tre§¢ 1 cel monografii, o proces kreowania (ksztaltowania, modelowania) wybranych
determinant jako$ci. Przedstawiony za$, przez Autorke cel ,,...ocena jakosci wytworzonych w
procesie ekstruzji ekstrudatow kukurydzianych...”, jest lakoniczny i nasuwa skojarzenie z
ekspertyza, a nie badaniami naukowymi.

Mam réwniez zastrzezenia odnos$nie hipotez badawczych sformutowanych przez
Autorke. Dopuszczam fakt, Ze hipotezy réznig si¢ momentem asercji, tj. stopniem przekonania
(przed podjeciem badan), iz prawdziwa jest hipoteza, ale sformulowania uzyte przez
Habilitantke ,,...moze...” (Hipoteza 1 1 3); ,,...przypuszcza¢ mozna...” Hipoteza 4);
»--.prawdopodobnie...” Hipoteza 2 i 5), brzmig moim zdaniem niefortunnie, co najmniej pod
wzgledem leksykalnym. Oczywiscie, hipoteza moze by¢ uznawana za naukowa wowczas, gdy
jest sprawdzalna i powinna by¢ tak formutowana, aby mozna byto jg przyjac, badz odrzucic,
co obiektywnie rzecz ujmujac, ma miejsce w omawianych przypadkach, ale wyrazam opinig,
ze ta ,,ostrozno$¢” Autorki w formutowaniu hipotez, byta zdecydowanie niepotrzebna i budzaca
watpliwosci, co do poprawnosci.

Cenne jest, ze Habilitantka proponuje w ramach monografii wtasng procedure badawcza,

zwigzang z projektowaniem produktu, ale szkoda, ze nie analizuje w tym kontekscie, uznanych modeli

projektowania produktéw takich autorow, jak Fuller, czy Cooper, czego niestety skutkiem jest



pomini¢cie niektorych etapéw procesu projektowania w badaniach wlasnych, ktore zgodnie z literatura
przedmiotu, moga wptynaé na porazke projektowanych produktow.

Uwage moja zwrdcit rowniez fakt braku, badz mocnego ograniczenia dyskusji
uzyskanych rezultatow badan i proby wytlumaczenia zaistniatych zaleznosci. Pozytywny
wyjatek stanowig wyniki badan sensorycznych.

Nie znalaztem takze argumentéw przemawiajacych za wyborem, w ramach metodyki
badan wilasciwosci sorpcyjnych, rownan BET i GAB, podczas, gdy znanych jest jeszcze
kilkanascie innych stosowanych w tym celu.

Wartosciowe badania, nie znalazty niestety odbicia w sformutowanych wnioskach
(zwlaszcza tzw. Wnioski etapowe), ktoére pomimo takiego tytutu, maja w wigkszosci raczej
charakter stwierdzen (spostrzezen). Nieco lepiej pod tym wzgledem wygladaja Wnioski
koncowe, jednakze nadmierne rozbudowanie niektérych z nich, takze daje efekt ich
przesunigcia w warstwie leksykalnej, w kierunku stwierdzen. Jest to na pewno najtrudniejsza
czg$¢ pracy badawczej 1 wielu, nawet do§wiadczonych pracownikow, ma z tym elementem
mnigjsze lub wigksze problemy. Pozostaje zyczy¢ Habilitantce, aby w dalszej pracy badawczej
zwrécita szczegdlng uwage na ten element swojej dziatalnosci, gdyz prawidlowe
sformutowanie jasno sformulowanych i1 waznych wnioskow, stanowi ukoronowanie i
ostateczny szlif dtugich badan.

Warto$ci dodanych kazdej pracy naukowej nalezy zawsze upatrywac przede wszystkim
w dwoch wymiarach, teoretyczno — poznawczym i aplikacyjnym. W przypadku recenzowanego
osiaggnigcia, w gtownej mierze jest to warstwa aplikacyjna, wnoszaca nowe aspekty do nauk
tOW&fOZﬂ&WCZ)/Ch.

Generalnie, pomimo przedstawionych powyzej uwag krytycznych, majacych na pewno
w pewnym stopniu charakter polemiczny, wyniki pracy przedstawionej jako osiggnigcie

naukowe, uwazam za cenne, zarowno z naukowego, jak i utylitarnego punktu widzenia.

2.3 Ocena znaczenia calo$ci dorobku i jego wartosci naukowej

Dorobek naukowy, w tym wskazane przez Kandydatke osiggniecie naukowe w postaci
monografii pt.: ,,Jako$¢ ekstrudatow kukurydzianych wzbogacanych spiruling i chlorellg”,
wydang przez Wydawnictwo Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, w 2018 roku, stanowiace
podsumowanie okresu pracy naukowo — badawczej Pani dr inz. Milleny Ruszkowskiej po
uzyskaniu stopnia doktora uznaj¢ za umiarkowanie wartosciowy i spelniajacy wymagania

zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 w
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§ 3 pkt 2, § 4 pkt. 1 — 8. Dorobek ten, mimo zasygnalizowanych stabosci, wnosi w pewnym
stopniu element nowosci naukowej w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie —

towaroznawstwo.

3. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego

W mojej opinii dziatalno$¢ Pani dr inz. Milleny Ruszkowskiej, zarowno w sferze
dydaktycznej, jak i organizacyjnej jest satysfakcjonujgca.

Jak wynika z dostarczonych materiatow dokumentujacych prace dydaktyczng, Kandydatka
ma warto$ciowe osiggni¢cia w pracy dydaktycznej, do ktorych nalezy przede wszystkim zaliczy¢
ciekawy i bogaty repertuar zaje¢ dydaktycznych, realizowanych w macierzystej uczelni. W ramach
pracy dydaktycznej na Akademii Morskiej w Gdyni/Uniwersytecie Morskim w Gdyni
prowadzi lub prowadzita wyktady, ¢wiczenia i seminaria na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych 1 i Il stopnia, z zakresu wielu przedmiotow oraz jest Autorka tresci
programowych nowych przedmiotéow i wykonawca stanowisk laboratoryjnych zwiazanych z
¢wiczeniami o charakterze laboratoryjnym. Dydaktyka ta dobrze odzwierciedla wczesniej
scharakteryzowane kompetencje naukowe dr inz. Milleny Ruszkowskiej.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Pani dr inz. Milleny Ruszkowskiej zwigzana jest rowniez
opiekg stazow naukowych doktorantow (czworka doktorantow z Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, w roku 2016 1 2017) oraz pelniong funkcjg promotora pomocniczego
W przewodzie doktorskim mgr inz. Joanny Nebel (otwarcie przewodu dniu 18.01.2018 r. —
Rada Wydziatu Przedsigbiorczosci i Towaroznawstwa UM w Gdyni). Pod kierunkiem
Habilitantki wykonano 33 prace magisterskie i 39 prac inzynierskich. i 5 licencjackich.

Pani dr inz. Millena Ruszkowska jest Autorka i Wyktadowca w ramach zajgé
edukacyjnych dla dzieci szkol podstawowych, gimnazjalnych 1 ponadgimnazjalnych oraz
osobg prowadzacg zajecia dla dzieci 1 mlodziezy w ramach Baltyckiego Festiwalu Nauki, co
wpisuje si¢ zarowno w obszar dziatalno$ci dydaktycznej, jak i organizacyjne;j.

W ramach dziatalno$ci organizacyjnej, nalezy podkresli¢ udziat Habilitantki w pracach
organizacyjnych konferencji naukowych (,,Jako$¢ towardéw i ustug w obrocie”; ,,Jakos¢ towarow i
ushug w innowacyjnej gospodarce” oraz ,,Zywienie cztowieka — Inzynieria Maszyn”, udzial w
dwdch edycjach projektu ,,ABC Zdrowego Zywienia”, realizowanego przez Wydziat Nauk o
Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji SGGW w Warszawie, we wspotpracy z szescioma osrodkami
akademickimi w Polsce ( UR w Krakowie, UP we Wroctawiu, UWM w Olsztynie, UP w Poznaniu,
UP w Lublinie, AWF w Bialej Podlaskiej) oraz petnienie w roku akademickim 2012/2013, funkcji
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Koordynatora Wydziatlu Przedsi¢biorczosci i Towaroznawstwa w organizacji XI baltyckiego
Festiwalu Nauki w Akademii Morskiej w Gdyni

Pani dr inz. Millena Ruszkowska, od 2012 r. jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa
towaroznawczego, od roku 2018 bedac cztonkiem zarzadu Oddzialu Morskiego PTT oraz w
latach 2006/2007, byta cztonkiem Wydziatlowej Komisji rekrutacyjnej na studia stacjonarne,

Wydziatu Przedsiebiorczo$ci i Towaroznawstwa AM w Gdyni.

4. Wniosek koncowy

Przedstawione oceny czastkowe pozwalaja na przedstawienie nastgpujacych wnioskow
koncowych:

1. Przedtozony do oceny dorobek naukowy Pani dr inz. Milleny Ruszkowskiej ma zgodnie z
klasyfikacja MNiSW wysoka warto$¢ punktowa (dane bibliometryczne $wiadczg o
wzglednie duzym dorobku naukowym), jest spojny tematycznie, wpisuje si¢ w dziedzine
nauk ekonomicznych, w dyscypling towaroznawstwo. Biorgc pod uwage dyscypling
naukowa, w ktorej Kandydatka ubiega si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego,
dorobek ten charakteryzuje przecigtna warto$§¢ parametryczna Oraz warto$§¢ sumaryczna
Impact Factor.

2. Stosownie do art. 16 pkt. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym (...) warunkiem uzyskania stopnia doktora habilitowanego jest ,,0siagniecie
naukowe (...) stanowigce znaczacy wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej”. W
przypadku Pani dr inz. Milleny Ruszkowskiej, wktad w rozwdj dyscypliny
towaroznawstwo, osiagniecia naukowego zatytulowanego: ,,Jako$¢ ekstrudatow
kukurydzianych wzbogacanych spiruling i chlorellg”, pomimo pewnych zastrzezen,
oceniam pozytywnie (uzasadnienie oceny przedstawitem w pkt. 2.2).

3. Inne aspekty dorobku, czyli osiagnigcia dydaktyczne i organizacyjne Pani dr inz. Milleny
Ruszkowskiej, oceniam pozytywnie.

W zwigzku z powyzszym, po zapoznaniu si¢ z kompletem otrzymanych do oceny
dokumentoéw, wnioskuj¢ o dopuszczenie Pani dr inz. Milleny Ruszkowskiej do dalszych
etapOw postgpowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego zgodnie

z Ustawg z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym (Dz. U. nr 65 poz. 595).
Y ‘:

I ()
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