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Podstawa wykonania recenzji

Podstawq przygotowania recenzji jest pismo z dnia 12.10.2023 roku (RWZNJB-511/2023)
dr hab. inz. Aleksandry Wilczynskiej, prof. UMG, Przewodniczgcej Rady Naukowej Wydziatu
Zarzgdzania i Nauk o Jakosci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, dotyczgce przygotowania

oceny rozprawy doktorskiej Pana mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego.

Uzasadnienie podjecia tematu badawczego

W ciagu ostatnich lat coraz bardziej widoczny jest wzrost udzialu w rynku zywnosci
funkcjonalnej, w tym napojoéw izotonicznych. Napoje izotoniczne sg projektowane gltéwnie
z my$la o osobach aktywnych fizycznie, bowiem ich glownym zadaniem jest ochrona
organizmu przed odwodnieniem oraz uzupelnienie niedoborow elektrolitow utraconych
w trakcie wzmozonej aktywnos$ci fizycznej. W dobie innowacyjnej gospodarki 1 innowacji
produktowych szczegolng uwage nalezy zwroci¢ zardbwno na korzy$ci zdrowotne wynikajace
ze spozywania okre§lonego wyrobu, jak réwniez na fakt, ze oferowany na rynku produkt musi
spetnia¢ oczekiwania konsumentdw 1 by¢ przez nich akceptowany. Mozna to uzyskaé przez
zaprojektowanie innowacyjnego produktu, ktéorego wysoka jakos$¢ skutkowaé bedzie
satysfakcjag konsumenta. Poza tym nalezy pamigta¢, ze o sukcesie produktu na rynku

1 sktonno$ci nabywcow do jego zakupu decyduje takze jego wpisanie si¢ w aktualne trendy



rynkowe. W branzy zywno$ciowej istotng grupg dziatan innowacyjnych staja si¢ nowe
surowce, w tym surowce ro$linne, majace pochodzenie lokalne, o atrakcyjnych cechach
zywieniowych i technologicznych. Jest to zwigzane z tym, ze coraz wigksza uwage zwraca si¢
na mozliwos$ci 1 wyzwania zwigzane z regionalnymi preferencjami konsumentéw oraz na ich
oczekiwania zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem.

Na tym tle pragng¢ podkresli¢, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska, poprzez
wicloaspektowe badania dotyczace projektowania innowacyjnych napojoéw izotonicznych,
zawierajacych w swoim sktadzie rosliny wystepujace w Polsce, wpisuje si¢ w istotny nurt badan
w zakresie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, zarowno z punktu widzenia poznawczego, jak tez
aplikacyjnego, majacy znaczenie dla przedsigbiorcéw reprezentujacych branz¢ zywnosciowa,
jak tez i dla konsumentow.

Biorac pod uwage wspomniane aspekty, wybor problematyki przedstawionej do oceny
rozprawy doktorskiej uwazam za uzasadniony i bardzo interesujacy oraz majgcy charakter

innowacyjny.

Ogolna charakterystyka rozprawy doktorskiej

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr. Michala Piotra Switalskiego
pt. ,,Napoje izotoniczne na bazie wybranych surowcow roslinnych jako innowacja produktowa
na rynku napojow funkcjonalnych”, zostata przedstawiona na 280 stronach (lacznie z aneksem)
W postaci maszynopisu zwartego. Praca zostala bogato zilustrowana, Doktorant przedstawit
wyniki badan wtornych i pierwotnych na 40 rysunkach oraz w 41 tabelach w tekscie rozprawy
doktorskiej oraz w 22 szczegdtowych tabelach, zamieszczonych w zalaczniku nr 6 w aneksie.
Analizujgc spis piSmiennictwa, zwraca uwage fakt, ze Autor do przygotowania oceniang]
rozprawy doktorskiej wykorzystat tacznie 273 pozycje literaturowe.

Na strukture rozprawy doktorskiej sktadaja sie nastepujace gléwne rozdziaty:
Wstep
1. Napoje i ich znaczenie w Zywieniu cztowieka
2. Produkt na rynku napojow funkcjonalnych
3. Skiad i technologia napojow
4. Cel i hipotezy badawcze pracy
5. Metodyka badan wiasnych
6. Wyniki badan wlasnych, ich omowienie i dyskusja
Podsumowanie i wnioski

Bibliografia



Spis tabel

Spis rysunkow

Aneks

Ocena merytoryczna pracy

Tytul rozprawy doktorskiej ,,Napoje izotoniczne na bazie wybranych surowcow
roslinnych jako innowacja produktowa na rynku napojow funkcjonalnych”, w pei
odzwierciedla zawarte w niej tresci. Rozprawg doktorskg rozpoczyna Wstep, ktory wprowadza
czytelnika w tematyke oraz uzasadnia jej cel.

Celem badan sformulowanym przez Autora recenzowanej rozprawy doktorskiej byto
opracowanie napojow izotonicznych na bazie surowcow roslinnych, zawierajacych substancje
aktywne biologicznie oraz analiza zainteresowania konsumentow takimi napojami. Dodatkowo
Doktorant sformutowal zasadnie 4 cele szczegdlowe oraz poprawnie 4 hipotezy badawcze.
Nalezy podkresli¢, ze zarowno cel pracy, jak i1 cele szczegdlowe zostaly zrealizowane,
za$ hipotezy badawcze zostaty poprawnie zweryfikowane.

Przeglad pi$miennictwa zostal przedstawiony w 3 nastepujacych rozdzialach:

1. Napoje i ich znaczenie w Zywieniu cztowieka;
2. Produkt na rynku napojow funkcjonalnych;
3. Skiad i technologia napojow.

W pierwszym rozdziale teoretycznym pt. ,.Napoje i ich znaczenie w zZywieniu
czlowieka”, Autor przedstawil znaczenie wody w zywieniu 1 aktywnosci fizycznej cztowieka.
Réwniez w tym rozdziale zostaly umiejscowione definicje napojéw bezalkoholowych
oraz rodzaje tego typu napojow. Znalazlo si¢ tu takze ujgcie napojow funkcjonalnych
z perspektywy zywnosci funkcjonalnej 1 charakterystyka oraz znaczenie mnapojow
funkcjonalnych. Takze przedstawiono w tym rozdziale napoje dla sportowcodw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem napojow izotonicznych.

Drugi rozdziat, zatytutowany ,,Produkt na rynku napojow funkcjonalnych”, obejmuje
takie kwestie, jak: produkt i zarzadzanie produktem; jako$¢ produktu - definicja 1 znaczenie
jako$ci w zarzadzaniu produktem; analize trendéw na rynku napojoéw; rynek napojéw w Polsce
1 na §wiecie ze szczegdlnym uwzglednieniem napojow izotonicznych. Roéwniez w tym rozdziale
scharakteryzowano pojgcie innowacji, jej znaczenie i rodzaje innowacji. Przedstawiono tez
projektowanie 1 wprowadzanie nowego produktu na rynek, ze szczegdélnym uwzglednieniem
napojow funkcjonalnych.

W rozdziale 3 zawarta zostala kwestia skladu 1 technologii napojow, surowcéw

1 substancji dodatkowych wplywajacych na jako$¢ sensoryczng napojéw. Omébwione tez
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zostaty sktadniki i substancje dodatkowe w napojach zwigkszajace ich potencjat funkcjonalny,
a takze technologia napojéw funkcjonalnych ze szczegdlnym uwzglednieniem napojow
izotonicznych. Scharakteryzowane zostaly surowce ro$linne w napojach 1 ich wplyw
na organizm czlowieka, ze szczeg6lnym uwzglednieniem oséb aktywnych fizycznie.

Po lekturze rozdzialéw 1-3, stanowigcych przeglad pismiennictwa, nasuwaja si¢ pewne
uwagi o charakterze dyskusyjnym. Niekiedy podrozdziaty wydaja si¢ by¢ zbyt rozdrobnione,
albo powinny stanowi¢ cze¢s¢ danego podrozdziatu. Np. podrozdzialy 2.3. Analiza trendow
na rynku napojow 1 2.4. Rynek napojow w Polsce i na swiecie ze szczegolnym uwzglednieniem
napojow izotonicznych mogltyby by¢ polaczone w jeden podrozdziat i powinny by¢
umigjscowione, np. po takich rozdziatach bardziej ogoélnych, jak:

— Produkt i zarzqdzanie produktem,
— Jakos¢ produktu - definicja i znaczenie jakosci w zarzqdzaniu produktem,
— Innowacja - pojecie, znaczenie i rodzaje.

Ewentualnie, moglyby tez te dwa wspomniane podrozdziaty (2.3. 1 2.4.) stanowi¢ czes$¢
koncowsa rozdzialu pierwszego, ktéry woéwczas musiatby mie¢ nieco zmodyfikowany tytut,
nie tylko odnoszacy si¢ do znaczenia napojéw w zywieniu cztowieka.

Ponadto tytut podrozdziatu 1.3. powinien brzmie¢ ,,Napoje funkcjonalne
- charakterystyka i znaczenie”, zamiast ,,Zywno$¢ funkcjonalna i napoje funkcjonalne
- charakterystyka i znaczenie”. Zgodnie z zawartg definicja zywnosci w rozporzadzeniu (WE)
Nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgcym
ogbélne zasady 1 wymagania prawa zywnosciowego, powolujacym Europejski Urzad
ds. Bezpieczefistwa Zywnosci oraz ustanawiajacym procedury w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci, zywnos¢ (czyli srodek spozywczy) obejmuje m.in. napoje.

W rozdziale 3 (s. 44) powinno by¢ wspomniane rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (WE) Nr 1333/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie dodatkéw
do zywnosci.

Na stronach 57 1 62 — Autor uzywa zdecydowanie niewlasciwego okreslenia — ,,azotan
pokarmowy”. Poza tym na stronie 62 Doktorant pisze: ,,Kolejnym waznym sktadnikiem
w diecie sportowca jest azotan pokarmowy”. Jest to nieuzasadnione i niewlasciwie zapisane
sformulowanie, bowiem nalezy pamigtaé, ze azotany nie sg sktadnikiem pokarmowym,
np. w owocach i1 warzywach azotany pochodza z nawozdw, ponadto zwlaszcza wspomniane
przez Autora m.in. buraki silnie kumulujg azotany. Azotany mogg tez by¢ dopuszczone
do stosowania pod pewnymi warunkami jako dodatki do Zywnosci, ich obecno$¢ w dawkach
dozwolonych, okre§lonych regulacjami prawnymi nie stanowi woéwczas zagrozenia dla zdrowia
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konsumenta. Warto jednak tez pamig¢tac o tym, ze nadmierna ilo$¢ zwiazkow azotu w zywnosci
moze by¢ niebezpieczna dla zdrowia. Zgodnic z opinia WHO (Swiatowej Organizacji
Zdrowia), obecnos¢ azotandw III (azotyny) i azotandw V (azotany) w zywnosci, szczeg6lnie
w duzych iloéciach, przekraczajacych dopuszczalne normy, jest zagrozeniem dla zdrowia
ludzkiego.

Pomimo zgtaszanych uwag uwazam, ze dobor tresci zaprezentowany przez Autora
w tych trzech rozdzialach prezentujacych przeglad pisSmiennictwa nie tylko jest zgodny
z tematem, celem i zakresem pracy, ale pokazuje badany problem z réznych perspektyw,
co uznaj¢ za szczegdlny walor ocenianej niniejszej rozprawy doktorskiej.

W rozdziale 4 przedstawiony zostal cel i hipotezy badawcze pracy, a w rozdziale 5
— metodyka badan wtasnych.

W odniesieniu do zastosowanej metodyki w pracy, na podkreslenie zashuguje
wielowatkowos$¢ badan 1 zastosowanie réznych metod badawczych przez Doktoranta. Autor
zaplanowat bowiem 6 etapéw badan:

— Etap 1 — badania ankietowe opinii, postaw i zachowan konsumentéw napojéw, w tym
napojoéw izotonicznych;

— Etap II — badania fizykochemiczne wyciggow z surowcow roslinnych oraz prototypowych
napojoéw izotonicznych;

— Etap III — sensoryczna analiza jako$ci przygotowanych napojéw izotonicznych;

— Etap IV — fizykochemiczna ocena jakosci napojow izotonicznych przygotowanych na bazie
wyciagoéw z surowcoOw roslinnych i sokow;

— Etap V — badania konsumenckiej akceptacji opracowanych napojow izotonicznych;

— Etap VI — analiza statystyczna wynikow.

Przyjeta przez Pana mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego metodyka i plan badan,
znalazly swoje odzwierciedlenie w strukturze rozprawy w cze¢sci dotyczacej prezentacji badan
wlasnych, na ktorg sktada sie 5 rozdziatow:

1) Opinie, postawy 1 zachowania konsumentéw napojow, w tym napojow izotonicznych;

2) Cechy fizykochemiczne wyciggéw z surowcOw roslinnych, sokéw oraz prototypowych
napojow izotonicznych;

3) Jako$¢ sensoryczna przygotowanych napojow izotonicznych;

4) Cechy fizykochemiczne 1 potencjat przeciwutleniajacy innowacyjnych napojow

izotonicznych na bazie surowcoOw roslinnych;



5) Konsumencka akceptacja innowacyjnych napojow izotonicznych na bazie surowcoOw
ros$linnych.

Analizujac zawarto$¢ poszczegdlnych rozdziatéw, nalezy podkresli¢, ze celem etapu 1
bylo poznanie opinii, postaw 1 zachowan konsumentow napojow, w tym napojow
izotonicznych. Badanie przeprowadzono za pomoca metody ankietowej. Cennym elementem
tych badan bylo opracowanie profilu spoteczno-demograficznego konsumenta regularnie
spozywajacego napoje izotoniczne oraz analiza jego preferencji 1 zachowan rynkowych.

Celem etapu II, tj. badan fizykochemicznych wyciggow z surowcow roslinnych
oraz prototypowych napojow izotonicznych, bylo okreslenie wartosci wskaznikow
fizykochemicznych naparéw, odwardw i sokéw z surowcoOw roslinnych oraz sporzadzonych
na ich bazie prototypowych napojoéw izotonicznych. Pozyskanie tych danych bylo konieczne
do opracowania wlasciwych receptur napojow izotonicznych na bazie wyciggoéw z surowcow
roslinnych i sokéw. Wytypowano 25 surowcoéOw roslinnych, umozliwiajacych otrzymanie
wyciggow oraz sokéw, ktore wykorzystano jako baze projektowanych napojow izotonicznych.

W III etapie badan dokonano wstepnej analizy sensorycznej wybranych prototypdw
napojow izotonicznych oraz przeprowadzono zasadnicza sensoryczng analize jakosci
przygotowanych napojoéw izotonicznych. Wstepna analiza sensoryczna sktadata si¢ z dwoch
czesci. Celem pierwszej z nich bylo wylonienie deskryptorow napojow izotonicznych na bazie
wyciggow 1 sokow z roznych surowcoOw roslinnych i udziat w tej cze$ci badan wrzigho
47 studentéw Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, przygotowanych z zakresu sensorycznej
oceny jakoSci zywno$ci. W drugiej czeSci wstepnej analizy sensoryczne] oceniono
intensywno$¢ wytypowanych wyroznikow, ich akceptacj¢ oraz akceptacje ogdlng napojow
izotonicznych. Celem tej oceny bylo opracowanie instrumentu pomiarowego 1 sprawdzenie
jego skutecznosci. W celach porownawczych i dla okreSlenia preferencji badanych,
oceniajacym podano przygotowany nap0j izotoniczny na bazie soku jagodowego
oraz komercyjny napdj o smaku cytrynowo-grejpfrutowym. W ocenie tej brato udziat 25 osob,
a zastosowany dobdr proby byt analogiczny jak w poprzedniej cz¢$ci badan. W zasadniczym
etapie sensorycznej oceny jako$ci przygotowanych napojoéw izotonicznych, celem bylo
wylonienie najbardziej preferowanych napojéw na bazie zrdéznicowanych wyciagdw
z surowcow roslinnych lub/i sokéw oraz z roznymi srodkami stodzacymi. Oceng akceptacji
przygotowanych napojow izotonicznych przeprowadzono w 10-osobowym zespole wybranych
oceniajacych, sktadajacym si¢ z pracownikow Uczelni. Kryterium branym pod uwage

w doborze uczestnikow bylo doswiadczenie w ocenie sensorycznej zywno$ci. Materiat



badawczy stanowity 72 napoje izotoniczne, ktéorych recepture okreslono na podstawie
wczesniej przeprowadzonej analizy laboratoryjne;.

Na uwage zashuguje réwniez zastosowana w etapie IV metodyka badan
fizykochemicznych zaprojektowanych napojow izotonicznych. Celem tego badania bylo
poznanie warto$ci kluczowych parametrow fizykochemicznych decydujacych o jakosci
napojoéw izotonicznych, a takze o ich potencjalnym dziataniu prozdrowotnym. I tak, oznaczono
kwasowo$¢, ekstrakt ogdlny, przewodnos¢, ilos¢ skladnikow mineralnych oraz ustalono
osmolalno$¢ opracowanych napojow izotonicznych. W drugiej czesci tego etapu okreslono
zawarto$¢ zwigzkow fenolowych w poszczegolnych napojach oraz ich potencjat
antyoksydacyjny.

Przeprowadzono réwniez badania konsumenckiej akceptacji opracowanych napojoéw
izotonicznych (etap V). Ich celem bylto poznanie opinii potencjalnych konsumentow na temat
zaprojektowanego produktu. W badaniu wziely udzial osoby zainteresowane spozyciem
napojoéw izotonicznych i osoby wykazujace zwigkszong aktywno$¢ sportowa. Badania te byly
prowadzone w grupie osob aktywnych fizycznie, uczgszczajacych na sekcje sportowe
organizowane przez Studium Wychowania Fizycznego 1 Sportu UMG oraz wsrdd osob, ktore
nie nalezaty do zadnej sekcji czy druzyny sportowej. W badaniu wzigto udziat 141 os6b
w wicku 14-57 lat, z czego do analizy wynikow wykorzystano 134 wypetnione przez nich
formularze.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w umiejetny i poprawny sposob zostala dokonana przez
Doktoranta analiza statystyczna uzyskanych wynikow, ktéra zostala wyrdzniona jako VI etap
badan.

Z uwagi na charakter i cel badan, narzedzia badawcze oraz znaczna czgs$¢ rezultatow
badan, przedstawionych w formie tabel, zostata zamieszczona w nastepujacych zatgcznikach
w aneksie:

1) kwestionariusz ankiety do badania opinii, postaw 1 zachowan mtodziezy;

2) kwestionariusz ankiety do badania opinii, postaw 1 zachowan osob dorostych;

3) karta oceny intensywnosci sensorycznych wyr6znikéw jako$ci napojow izotonicznych;

4) karta oceny stopnia akceptacji sensorycznych wyr6znikdéw jakosci i akceptacji ogolnej
napojow izotonicznych;

5) karta oceny stopnia akceptacji sensorycznych wyr6znikow jakosci 1 akceptacji ogolnej
napojow izotonicznych oraz akceptacji ogdlnej po otrzymaniu informacji o wykorzystanych
surowcach ro$linnych;

6) tabele wynikow badan wtasnych.



Podsumowanie zawiera poprawng weryfikacje czterech wczesniej sformutowanych
hipotez, a takze najwazniejsze wnioski i rekomendacje wynikajace ze zrealizowanych badan
oraz kierunki dalszych badan.

Na tle pozytywnej oceny pracy nasuwaja si¢ pewne uwagi lub watpliwosci, majgce
niekiedy charakter dyskusyjny.

I tak, nalezy podkresli¢, ze w rozdziale 5 przedstawiajacym zastosowane metody
badawcze zabraklo szczegdtowych informacji dotyczacych terminu przeprowadzania badan.
Autor na stronie 68 podaje tylko ogolng informacj¢ dotyczaca realizacji 6 etapow badan:
wBadania przeprowadzono w latach 2020-2022”. Zwigkszeniu czytelnosci istoty 1 zakresu
podjetych badan przedstawionych na rys. 7 (s. 69), postuzytoby przedstawienie schematu
badawczego, ktéry w sposdb graficzny nie tylko prezentowalby kolejne etapy badan,
ale rowniez termin ich przeprowadzania, krotka informacje o osobach biorgcych udziat
w badaniach i liczbe uczestnikow poszczegdlnych badan. Tabela 11 rowniez nie zawiera
wszystkich tych waznych, zbiorczych informacji.

Niezasadnie stosowane jest przez Autora sformulowanie ,badana populacja”
np. w tabeli 11 (na stronie 70) czy tez na stronach 71-72. Powinno by¢ uzyte sformutowanie
typu np. ,,badana proba’ czy tez ,,proba badawcza”.

W badaniu pilotazowym, jak podaje na stronie 71 Autor, ,,wzieto udziat 100 osob.
Dokonano celowego doboru proby, wybierajgc jako badang populacje miodziez (15-19 lat)
i mlodych dorostych (20-29 lat)”. Z kolei w badaniu zasadniczym, na stronie 72 — Doktorant
pisze: ,,Badang populacje stanowito ponad 46% kobiet i niespetna 54% mezZczyzn, w wieku,
15-70 lat”. W tabeli 12 (s. 72) oraz w opisach wynikow Autor uzywa zapisow: ,,</8 lat” oraz
»>J1 lar”. W opinii recenzenta w przypadku najmtodszej grupy wieku respondentéw powinien
by¢ podany zakres wiekowy, a nie zastosowany przez Doktoranta zapis ,,<I8 lat”. Podobna
uwaga dotyczy najstarszej grupy respondentdéw, gdzie réwniez powinien by¢ w tabeli podany
zakres wickowy, a nie zapis ,,>51 lat”.

W opisach wynikéw badania ankietowego (podrozdziat 6.1.) pojawia si¢ z kolei podziat
uczestnikow badania juz tylko na 3 grupy pod wzgledem wieku (,,<18 lat”; ,,18-35”, ,,>35 lat”).
Powinno to by¢ wezesniej w rozdziale metodycznym skomentowane i wyjasnione.

Zastanawia tez fakt doboru grup wieku w badaniu pilotazowym i zasadniczym, jak tez
1 zasady doboru proby. Autor w odniesieniu do badania zasadniczego pisze na stronie 72, ze:
»Badaniem objeto osoby wykazujgce regularng bgdz okazjonalng aktywnosé fizyczng
oraz/lub deklarujgce systematyczne spozywanie napojow izotonicznych. W badaniu

uczestniczyli konsumenci z catej Polski”. Nastgpnie Autor odwotuje si¢ do nastepujacych
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danych GUS: ,,Do analizy przyjeto dane opublikowane przez GUS w 2022 roku (GUS, 2022).
Wynika z nich, ze do 09.2021 roku w Polsce zylo 37,7 min ludzi, z ktorych 38,8% w okresie od
1.10.2020 roku do 30.09.2021 roku uczestniczyto w zajeciach sportowych Ilub rekreacji
ruchowej”.

Po lekturze rozdziatu zwigzanego z metodyka nasuwa si¢ pytanie, co bylo ostatecznie
podstawa doboru proéb badawczych, zarowno w badaniach pilotazowych, jak i zasadniczych
badaniach ankietowych, a takze w badaniu konsumenckiej akceptacji opracowanych napojéw
izotonicznych?

W tabeli 12 (strona 72) nie zostaly przedstawione tylko cechy demograficzne
respondentéw. Zardwno BMI, jak i deklarowana aktywnos$¢ fizyczna nie zalicza si¢ do cech
tego typu, stad tez niezasadny jest zaréwno tytul tabeli 12 (Charakterystyka demograficzna
badanej grupy respondentow), jak réwniez nazwa pierwszej kolumny tabeli — ,,Cecha
demograficzna respondentow”. Z kolei na stronie 73 powinno by¢ uzyte sformulowanie
W kwestionariuszu ankiety”, zamiast ,,w ankiecie”, ankieta jest bowiem technika.

Reasumujac, nalezy jednak podkresli¢, ze cennym elementem rozprawy doktorskiej
bylo opracowanie profilu spoteczno-demograficznego konsumenta regularnie spozywajacego
napoje izotoniczne oraz analiz¢ jego preferencji i1 zachowan rynkowych. Bardzo waznym
rezultatem badan jest rowniez opracowanie modelu akceptacji napojéw izotonicznych
okreslajacego najwazniejsze cechy jakosci sensorycznej napoju w akceptaciji ogdlnej produktu,
a takze stworzenie modelu determinantéw zachowan rynkowych konsumenta, okres§lajacego
zmienne wplywajace na szans¢ zakupu napoju izotonicznego. Uzyskane wyniki posiadaja
wartos¢ aplikacyjng. Stanowig cenng wiedze¢ dla producentow napojéw izotonicznych 1 moga
by¢ przez ich wykorzystane do efektywnego zarzadzania produktem oraz do podejmowania
strategicznych dziatan marketingowych 1 sprzedazowych.

Uwagi redakcyjne

Odnotowano nastgpujace uwagi redakcyjne:

— brak niekiedy jednolitego przywotywania autorow w tek$cie pracy w odno$nikach
literaturowych, bowiem nickiedy dodatkowo jeszcze podawany jest inicjal imienia autora
—np. strony 39, 49, 54 — w tym przypadku dotyczy to pozycji A. Bogacz i K. Bogacz;

— narys. 3 (s. 36), przedstawiajgcym typy innowacji w biznesie — powinny by¢ w przypadku
innowacji produktowej wskazane: innowacja dotyczaca ustugi i innowacja dotyczaca
wyrobu (badz towaru), a nie po raz kolejny innowacja dotyczaca produktu;

— w przypadku tabeli zamieszczanej na dwdch lub wigeej stronach, powinny by¢ na drugicj
stronie (lub kolejnych stronach, gdzie jest zamieszczana tabela), przywotane: tytut tabeli
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z dopiskiem w nawiasie (cd.) oraz oznaczone nazwy poszczegolnych kolumn wystepujacych
w danej tabeli; dotyczy to: tabeli 8 (s. 42-43); tabeli 10 (s. 57-61); tabeli 13 (s. 75-76); tabeli
14 (s. 77-78);

— niewlaciwie przywotano Dziennik Ustaw w przegladzie pismiennictwa (s. 15),
jak 1 w spisie piSmiennictwa w przypadku ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci 1 przeciwdziataniu alkoholizmowi; powinno by¢: Tekst jedn.:
Dz.U. z 2023 r. poz. 2151;

— podobna uwaga dotyczy tez braku przywolywania tekstow ujednoliconych w przypadku
ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Tekst jedn.:
Dz.U. z 2023 r. poz. 1448), ponadto w tym przypadku na stronie 18, w odwotaniu
literaturowym nie powinien by¢ przywolany numer Dziennika Ustaw, tylko skrot tytutu
ustawy;

— nasuwa si¢ pytanie, z czego wynika w tabeli 14 (s. 77-78) pogrubienie niektorych
wartosci/stow w sposobie przygotowywania naparu?;

— brak miana w tytutach niektorych rysunkow — dotyczy to rysunkow: 9; 11-15; 17-22; 24-27;
31-32;

— powinno by¢: ,,zaspokajanie” (s. 182); ,,nieprzekraczajgcej” (s. 91); ,,niewiazgcg” (s. 94);
puszce (s. 115); ,,niewymienione (s. 115);

— niekiedy przypisy dolne z uwagi na swoja waznos¢ powinny by¢ zamieszczone bezposrednio
w tresci pracy (np. przypisy dolne nr 7, 11).

Podsumowanie

Podsumowujgc, nalezy podkresli¢, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska

Pana mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego stanowi oryginalne rozwigzanie problemu

naukowego, a podjeta problematyka rozprawy miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych,

w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci. Doktorant z duzym zaangazowaniem

wykonal wszechstronne analizy. Ich przedmiotem bylo poszukiwanie wspdtzaleznoSci

1 mechanizméw badanych zjawisk oraz warunkujacych je czynnikow. Poczynione w recenzji

uwagi majg charakter dyskusyjny, czg¢$¢ z nich ma charakter uwag redakcyjnych

1 nie umniegjszajg one wartosci naukowej przedstawionej do oceny rozprawy doktorskiej, ktéra

uzmystawia nadal istniejgcg potrzebe badan w tym zakresie, z uwagi na wcigz rozwijajacy si¢

rynek napojow izotonicznych, jak tez zwigkszajace si¢ oczekiwania konsumentow w zakresie

tego rodzaju produktow.
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