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1. OBSZAR PROBLEMOWY ROZPRAWY

Przewozy droga morska systematycznie wzrastajg, zaréwno w wymiarze globalnym,
regionalnym jak i lokalnym, a transport morski systematycznie umacnia swojg dominujaca
pozycje w $wiatowej wymianie handlowej. W ostatnich dekadach mozna zaobserwowacd
rowniez trend wzrostowy tonazu Swiatowej floty handlowe;j. Wspétczesng swiatowy flote
handlowa cechuje systematyczne zwigkszanie sie $redniej nosnoéci statkow. Konsekwencja
tego faktu jest wzrastajaca wielkoé¢ jednostek ptywajacych (dtugoé¢, szerokoéé i zanurzenie).
Dla przyktadu na przestrzeni ostatnich szeéciu dekad nastapit ponad dwudziestokrotny
wzrost tadownosci kontenerowcéw z 1 000 do ponad 21 000 TEU.

Systematyczne dazenie do redukgji kosztow transportu oraz wzrastajaca konkurencja
pomigdzy poszczegélnymi portami morskimi sprawia, ze budowane s3 coraz to nowe porty
morskie, zaobserwowaé mozna réwniez to, ze istniejgce porty i terminale musza dostoso-
wywac sig do nowych wymogéw, bedacych konsekwencja zwigkszajacej sie wielkosci jedno-
stek.



W wielu portach (w tym réwniez w portach polskich) konieczne jest przeprowadzenie
inwestycji, ktorych celem jest rozbudowa i modernizacja szeroko rozumianej infrastruktury

portowej obejmujacej m.in.: rozbudowe nabrzezy, sktadéw czy przeprowadzanie prac
pogtebiarskich.

W przypadku polskich portéw morskich nalezy przytoczy¢ opracowany w roku 2011 raport
Najwyzszej Izby Kontroli, w ktérym bardzo krytycznie oceniono stan infrastruktury najwiek-
szych polskich portéw morskich. Na podkreslenie zastuguje m.in. nastepujace stwierdzenie
»l...] parametry techniczne przestarzatej infrastruktury portowej nie odpowiadajq potrzebom

nowoczesnych srodkow transportu oraz technologii przetadunkdéw. Odnotowano réwnies zbyt
mate gtebokosci basenéw portowych”.

Konieczne s3 zatem prace modernizacyjne obejmujagce m.in. prace pogtebiarskie, ktorych
celem jest zwigkszenie gtebokoéci torow podejsciowych oraz basendw portowych. Prace te
sg zwykle bardzo czaso- i kapitatochtonne, ponadto muszg byé prowadzone z zachowaniem
ciggtosci prac portowych, a ich realizacja musi w jak najmniejszym stopniu utrudniaé nor-
malng eksploatacje portdw morskich.

Dlatego tez problematyka badawcza podjeta przez Doktoranta, a odnoszaca sie do opra-
cowania modelu wspomagania decyzji Przy organizacji prac pogtebiarskich w portach mor-
skich jest tak wazna zaréwno z teoretycznego jak i praktycznego punktu widzenia.

2. OCENA ROZPRAWY

Recenzowana rozprawa liczy facznie 154 strony. Wyniki przeprowadzonego przez Dokto-
ranta procesu badawczego zawarte zostaty na 120 stronach. Recenzowang rozprawe tworzy:
wprowadzenie (6 stron), pie¢ rozdziatéw merytorycznych (na 104 stronach), podsumowa-
nie i wnioski koricowe (4 strony) oraz wykaz wainiejszych oznaczen i skrétow, spis tresci,
spis literatury, spis rysunkéw i tabel oraz 6 zatacznikéw (40 stron). W recenzowanej roz-
prawie zamieszczono 70 rysunkéw oraz 44 tabele (w tym 14 tabel w zatgcznikach).

Uktad recenzowanej rozprawy jest logiczny oraz klarownie odzwierciedla przeprowadzo-
ny przez Doktoranta proces badawczy. Poszczegolne rozdziaty rozprawy tworzg spojna

catos¢, pozwalajaca czytajacemu wyrobié sobie poglad na przedstawiang przez Doktoranta
problematyke.

Bardzo pozytywnie oceniam jezyk wypowiedzi Doktoranta, ktéry nalezy uznaé za stojacy
na wysokim poziomie poprawnosci gramatycznej i stylistycznej. W rozprawie odnale#¢ moi-
na jedynie pojedyncze i mato znaczace mankamenty jezykowe.

Literatura wykorzystana w trakcie opracowania recenzowanej rozprawy, liczy tacznie 107
pozycji przywotywanych w tekécie dysertacji. Doktorant w zrealizowanym procesie badaw-
czym wykorzystat duzg liczbe publikagji angielskojezycznych (53 pozycje). Taka liczba publi-
kacji angielskojezycznych uwzgledniona przy opracowaniu rozprawy doktorskiej wynika



z charakteru podjetego problemu badawczego. Oceniam, ze wykorzystana w procesie

badawczym literatura zostata dobrana starannie, w sposéb uzasadniony tematem recenzo-
wanej rozprawy.

2.1. METODOLOGICZNA OCENA ROZPRAWY

Przyjete przez Doktoranta zatozenia metodologiczne, przedstawione zostaty we wprowa-
dzeniu i objely: cel pracy, cele szczegotowe, szczegétowe problemy badawcze, tezy pracy
oraz zadania i metody badawcze. Pewne watpliwoéci moze wzbudzi¢ fakt, iz Doktorant
w czgsci metodologicznej nie ujat takich elementéw jak: obszar badan, problem badawczy
czy hipoteza badawcza (prawdopodobnie role tg petnig tezy pracy).

Za cel gtowny rozprawy Doktorant przyjat opracowanie modelu decyzyjnego, wspoma-
gajacego planowanie, organizacje i realizacje prac czerpalnych na obszarze portu. Cel
gtowny zostat zdekomponowany na siedem celéw szczegotowych.

Pan mgr inz. Adam KAIZER przyjat pie¢ szczegotowych probleméw badawczych, ktére
maja forme pytad. W opinii recenzenta drugie pytanie odnoszace sie do problemu
badawczego ,Czy utrudnienia wobec zeglugi podczas realizacji prac czerpalnych w portach
morskich zaktécaja prawidiowe funkcjonowanie terminali przetadunkowych? (pogrubienie
recenzenta), wydaje sig oczywiste, poniewasz jesli wystgpuja utrudnienia w zegludze to nale-
zy przyjac z bardzo duzym prawdopodobieristwem, ze zaktécaja one prawidtowe funkcjono-
wanie terminali przetadunkowych.

We wprowadzeniu zawarte zostaty réwniez trzy zagadnienia spetniajace role tez rozpra-
wy. Dla realizacji postawionego celu pracy, Doktorant zaproponowat stworzenie wieloaspek-

towego modelu sktadajgcego si¢ z komponentéw umozliwiajacych analize wielokryterialng
podjetego zagadnienia.

Wykorzystane metody, narzedzia i techniki badawcze sg adekwatne do przyjetych przez
Doktoranta szczegétowych probleméw badawczych.

Podsumowujac warstwe metodologiczng, mimo przedstawionych zastrzezen moina
uznac, ze zostata ona opracowana na dobrym poziomie i spetnia wymagania obowigzujace
przy opracowywaniu rozprawy doktorskiej.

2.2. MERYTORYCZNA OCENA ROZPRAWY
Na wstepie oceny merytorycznej rozprawy, wskazane jest wyodrebnienie uwag o charak-

terze ogdlnym.

Nalezy podkresli¢, ze problematyka podjeta w recenzowanej rozprawie zostata dobrze
osadzona w literaturze przedmiotu badan, przeglad literatury stanowi treé¢ podrozdziatu 1.1.
Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, iz zamieszczone autorskie rysunki, tabele i wykresy



w istotny sposdéb podnoszg wartoéé merytoryczng dysertacji opracowanej przez Pana mgr.
inz. Adama KAIZERA.

Odnoszac sig do poszczegdlnych czgsci recenzowanego dzieta nalezy stwierdzic, iz otwie-
ra je wykaz wainiejszych oznaczen i skrétéw, w ktdrym na 3 stronach zawarte zostaty naj-
wazniejsze skroty i oznaczenia wykorzystywane w recenzowanej rozprawie.

W rozdziale 1 ,Wprowadzenie” (6 stron), Doktorant przekonujaco przedstawia koniecz-
nosci i wage podjetego problemu w ujeciu stosowanym w toku prowadzenia badai nauko-
wych. Przedstawione argumenty uzasadniajace wybér podjetej problematyki badawczej
mozna uznac za przekonujace. W rozdziale tym zawarto réwniez wyniki przeprowadzonego
przegladu literatury oraz metodologiczne aspekty recenzowanej rozprawy doktorskiej, ich
omowienie przedstawione zostato w punkcie 2.1. niniejszej recenzji.

Rozdziat 2 ,Prace pogtebiarskie — definicje i rodzaje prac” — tworza trzy podrozdziaty,
w ktorych Doktorant dokonat bardzo syntetycznej, zawartej na 10 stronach, charakterystyki
m.in. pogtebiarek (ich rodzaje i klasyfikacje) oraz pomocniczego sprzetu pogtebiarskiego.
W rozdziale tym Doktorant scharakteryzowat zasady manewrowania roboczego sprzetu
pogtebiarskiego oraz metody wykonywania wykopdéw. Analizy oraz przedstawione charakte-
rystyki stanowiace tre$¢ niniejszego rozdziatu $§ waznym wprowadzeniem dla analiz i cha-
rakterystyk zawartych w kolejnych rozdziatach recenzowanej rozprawy.

Rozdziat 3 ,Prace pogfebiarskie” liczacy 19 stron, tworza cztery podrozdziaty. Przedsta-
wione zostaty w nim podobnie jak w rozdziale 2 syntetyczne charakterystyki przyblizajace
teoretyczne i praktyczne aspekty zwiazane z pracami pogtebiarskimi oraz zasady funkcjono-
wania polskich portéw morskich. Charakterystyki obejmujg m.in. czynniki determinujace
dobor sprzetu pogtebiarskiego, mozliwe utrudnienia dla zeglugi generowane podczas pro-

wadzenia prac pogtebiarskich oraz przedstawiono ekonomiczne aspekty realizowanych prac
pogtebiarskich.

Waznym elementem badawczym stanowigcym tres¢ niniejszego rozdziatu jest zmodyfi-
kowany diagram Bow-Tie wykorzystany do planowania, oceny, przebiegu oraz opracowania
kolejnych faz prac czerpalnych. Waznym aspektem, majacym istotny wptyw na realizacje
prac czerpalnych sg parametry fizyczno-mechaniczne gruntow dennych (uziarnienie, frakcje,
spoistosc, plastycznosé czy wytrzymatoéé na Scieranie) oraz gtebokos¢ czerpania. Charaktery-
styka i ocena wptywu wszystkich tych aspektéw zawarta zostata w tym rozdziale.

Doktorant zawart w nim réwniez charakterystyke i ocene wptywu takich czynnikéw jak:
dostgpnos¢, lokalizacja oraz rodzaje zaréwno akwatoriéw jak i skladowania urobku.

Za autorskie osiagniecie nalezy uzna¢ charakterystyke doboru rodzaju sprzetu w zaleino-
sci od typu akwenu realizacji prac czerpalnych oraz algorytm doboru pogtebiarki dla zweryfi-
kowanego obszaru prac pogtebiarskich, ktéry uwzglednia mozliwosci manewrowe i techno-
logie pracy sprzetu pogtebiarskiego.



Istotng dla dalszych etapéw procesu badawczego byta identyfikacja i ocena czynnikow
atmosferycznych, hydrologicznych oraz kwestii ekonomicznych pogtebiania portéw mor-
skich. Doktorant nie uwzglednit jednak istotnego z punktu widzenia recenzenta aspektu,

a mianowicie niskich (ujemnych) temperatur, ktére nie pozostang bez wptywu na wykony-
wane prace czerpalne.

W opinii recenzenta celowym wydaje sig uszczegGtowienie nastepujacego zapisu odno-
szacego sig do najwazniejszych dziatan realizowanych przez przedstawicieli kapitanatéw por-
tow ,[...] przetwarzanie oraz aktualizowanie danych dla map”. Otéz jest to zadanie Biura
Hydrograficznego Marynarki Wojennej, ktére jako jedyna instytucja w Polsce odpowiada za
przygotowanie i publikacje polskich wydawnictw nautycznych.

Uwzgledniajac aspekt szeroko rozumianego bezpieczeristwa panstwa nie do korca moz-
na zgodzic sig z twierdzeniem Doktoranta, ze decydujacym czynnikiem dla podjecia prac po-
gtebiarskich jest warunek ekonomicznej efektywnosci prac czerpalnych. Czesto takie prace
podejmowane sg wtasnie ze wzgledéw na szeroko pojmowane bezpieczeristwo paristwa.

Doktorant mimo, iz wspomniat na s. 31 o niewybuchach, to nie uwzglednit tego istotnego
aspektu zwigzanego z prowadzeniem prac czerpalnych. Niewybuchy, materiaty niebezpiecz-
ne zalegajace na dnie morskim akwenu, na ktorym prowadzone bedg prace czerpalne, moga
stanowic istotne zagrozenie dla bezpieczenstwa prowadzonych prac. Dla przyktadu podczas
prac przygotowawczych do realizacji budowy portu zewnegtrznego portu Gdynia stwierdzono
obecnos¢ na akwenach objetych planami rozbudowy kilku zatopionych min i torped.

W trakcie analizy tresci niniejszego rozdziatu nasuneto sie nastepujace pytanie »CZy na
rys. 3.6 Autor nie powinien uwzgledni¢ wiecej danych poczatkowych (np. rodzaj gruntu,
intensywnos¢ ruchu, gteboko$¢ prac czerpalnych)? Ponadto w opinii recenzenta rys. 3.7
(s. 42) jest mato czytelny.

Tresci zawarte w rozdziale 3 dostarczajg istotnego materiatu wejsciowego dla dalszych
etapow realizowanego procesu badawczego.

Rozdziat 4 ,Modelowanie organizacji prac pogfebiarskich” liczacy 31 stron, podzielony
zostat na pie¢ podrozdziatéw. W rozdziale tym Doktorant przedstawit zasadnicze teoretyczne
aspekty podjetej problematyki badawczej. W rozdziale tym Pan mgr inz. Adam KAIZER przed-

stawit i uzasadnit celowo$¢ wykorzystania metody analitycznej hierarchizacji (AHP) do wybo-
ru sprzetu pogtebiarskiego.

Metoda ta znalazta szerokie zastosowanie w transporcie. Przedstawit jej zalety w stosun-
ku do innych metod np. metody SAW czy TOPSIS. Proponowana metoda ze wzgledu na SWoj3

uniwersalnos$¢ jest szczegdlnie predysponowana do realizacji ztozonych probleméw decyzyj-
nych.

W podrozdziale 4.2 przedstawione zostaly zasady tworzenia harmonogramu prac czer-
palnych, ktéry uwzglednia m.in. analize uktadu przestrzennego portu, priorytet wykonywania
prac oraz intensywnos¢ ruchu statkow.



Kolejne dwa podrozdziaty (4.3 i 4.4) zawieraja analizg wptywu ruchu statkowego na pra-

ce czerpalne oraz modelowanie wptywu prac czerpalnych na ruch statkéw podczas realizacji
prac pogtebiarskich.

Ponadto przedstawiono i scharakteryzowano w nim trzy stany gtéwne modelu. Do mo-
delowania wykorzystano aplikacje komputerowa. W podrozdziale 4.4. Doktorant przedstawit
teoretyczne podstawy procesu modelowania. Istotnym z punktu widzenia oceny procesu
badawczego byto przedstawienie zasad funkcjonowania modelu, wykorzystujacego aplikacje
komputerowa. Za elementy determinujace dziatanie modelu Pan mgr inz. Adam KAIZER
uznat: pojawienie sie zgtoszenia oraz weryfikacja mozliwosci lub braku mozliwoéci rozpocze-
cia prac w danej jednostce czasu. Natomiast za podstawowe parametry i zmienne modelu

przyjat: stanowisko obstugi, zgtoszenie, kolejke, pogtebianie, przepuszczanie oraz harmono-
gram prac.

W opinii recenzenta nie do korica mozna z2godzi€ sig z nastepujacym stwierdzeniem Dok-
toranta (s. 44) ,[...] Systemy wspomagania decyzji dostarczajq informacji i wiedzy, wykorzy-
stywanych przy podejmowaniu decyzji, gtdwnie przez kierownictwo Sredniego i wysokiego
szczebla oraz analitykéw korporacyjnych.”

Istotnym w opinii recenzenta jest réwniez podrozdziat 4.5, w ktérym zawarta zostata
ocena ekspercka technologii prac czerpalnych w portach morskich. Recenzent w petni akcep-
tuje nastepujace stwierdzenie Doktoranta ,[..] w ujeciu organizacji prac czerpalnych w por-
tach morskich wybér odpowiedniej pogftebiarki, a co za tym idzie - odpowiedniej technologii
pracy to decyzja strategiczna dla catego przedsiewziecia” .

Analiza przeprowadzonej oceny eksperckiej pozwala przedstawi¢ nastgpujace wnioski:

= l..] kluczowymi trzema elementami przy wyborze pogtebiarki sq: rodzaj gruntu,
przewidywana do odspojenia kubatura oraz lokalizacja planowanych prac, konieczne

Jjest zatem jak najlepsze dopasowanie technologii pracy do zaplanowanego akwenu
realizacji prac”;

— istotny wplyw na wybér pogtebiarki ma natgzenie ruchu statkow;

— W opinii respondentéw warunki hydrometeorologiczne oraz dziatania srodowiskowe
maja sredni wptyw na organizacje prac czerpalnych w portach morskich, jednak mogg
one mie¢ istotny wptyw na prace pogtebiarskie realizowane poza gtdéwkami wejscio-
wymi portéw;

— ze wzgledu na fakt, iz wybér pogtebiarki ma charakter decyzji wielokryterialnej
respondenci nie udzielili jednoznacznej odpowiedzi na pytanie ,jaki rodzaj pogtebiarki
jest najbardziej przydatny w pogtebianiu portéw morskich?”.

W rozdziale 4, na s. 62, Doktorant nie uzasadnit, dlaczego w harmonogramie prac zatozyt,
ze jednostka czasu realizacji prac czerpalnych wynosi 15 minut.



Do pewnych mankamentéw niniejszego rozdziatu zaliczy¢ mozina nastepujaca watpli-
wosc: ,Czy nie powinny by¢ uwzglednione réwniez nastepujace ograniczenia np. czas przej-
Scia statku przez obszar pracy pogtebiarki, czy realizowane beda pojedyncze czy grupowe

przejscia statkéw przez obszar prac czerpalnych, czas niezbedny do zakofczenia i ponowne-
80 rozpoczecia prac pogtebiarskich”.

Za niedociggnigcie mozna réwniez uznaé brak zdefiniowania dopuszczalnych i niedo-
puszczalnych stanéw eksploatacyjnych modelu.

Rozdziat 5 ,/mplementacja modelu na przyktadzie rzeczywistych danych” tworzy szescé
podrozdziatow, liczg one t3cznie 43 strony, na ktérych Pan mgr inz. Adam KAIZER przedstawit
wyniki implementacji opracowanego modelu na przyktadzie aktualnie realizowanego projek-
tu ,Pogtebianie toru podejsciowego i akwendw wewnetrznego Portu Gdynia 2014 - 2020”.

W podrozdziatach 5.1 - 5.3. przedstawiona zostata: charakterystyka analizowanego pro-
jektu, weryfikacja i ocena czystosci gruntu dennego w Porcie Gdynia i Zatoce Gdanskiej oraz
analiza statystycznego potoku ruchu statkéw w Porcie Gdynia.

Rozdziat ten zawiera réwniez modelowanie prac pogtebiarskich na torze podejsciowym

do Portu Gdynia w ramach analizowanego projektu oraz modelowanie prac pogtebiarskich
na obszarze wewnetrznego Portu Gdynia.

Analizowany rozdziat koAczy podrozdziat 5.6 ~Dyskusja opracowanego modelu”, w kto-
rym Doktorant zawart nastepujace stwierdzenia:

— Wwprowadzone w badaniu oceny kryteriéw wynikajg z sugestii i opinii uzyskanych
od ekspertow;

— algorytmy w formie schematéw blokowych oraz drzewka decyzyjnego stanowig wia-

sne rozwigzania teoretyczne zagadnienia wykorzystywane przy tworzeniu i funkcjo-
nowaniu modelu decyzyjnego;

— program komputerowy implementujacy i umozliwiajacy przeanalizowanie funkcjo-
nalne zaproponowanych wynikéw z: badania AHP, analizy potoku ruchu statkéw, sys-
temu kolejkowego M/G/1 z priorytetem wzglednym, algorytméw i drzewek decyzyj-
nych ma charakter autorski;

— wykorzystanie symulatora nawigacyjno-manewrowego do przeanalizowania scena-
riuszy pracy zaproponowanego taboru pogtebiarskiego nie byto dotychczas wykorzy-

stywane przy podejmowaniu decyzji przy organizacji prac pogtebiarskich w portach
morskich;

— walidacja zaproponowanego modelu jest mozliwa tylko po jego petnej implementacji

w warunkach rzeczywistych.

W opinii recenzenta do mankamentéw, ktére pojawity sie w rozdziale 5 zaliczy¢ mozna
m.in. nie uwzglednienie przez Doktoranta systematycznie zwigkszajacych sie przetadunkéw



w polskich portach morskich, w tym w Porcie Gdynia (w roku 2017 odnotowano prawie 3.5%
wzrost przetadunkéw). Wzrost przetadunkéw zwigzany jest réwniez ze zwigkszajacy sie liczbg
statkow wchodzacych do Portu Gdynia. Doktorant nie uwzglednit réwniez faktu, iz wejécie do

portu Gdynia czgsci jednostek (ze wzgledu na planowane miejsce postoju) nie bedzie koli-
dowato z realizowanymi pracami pogtebiarskimi.

W rozdziale tym pojawita sie pewna niekonsekwencja, otz Doktorant na s. 78 rozprawy
zawart nastepujace stwierdzenie ,[...] Badajqc potok ruchu statkéw na potrzeby modelu
wspomagania decyzji przy organizacji prac czerpalnych w Porcie Gdynia zgodnie z weryfiko-
wanym projektem, dokonano analizy ruchu statkéw w okresie 01-31.12 2017".

Natomiast na s. 84 odnaleié¢ mozna nastepujace stwierdzenie ,[...] W rzeczywistoéci ruch
statkow jest silnie zréznicowany w zaleznosci od pory dnia [winno by¢ doby - przyp. recen-
zenta] czy roku. W takiej sytuacji strumieri zgfoszeri nie jest stacjonarny, bo liczba zgtoszer
zalezy od momentu rozpoczecia rejestracji”.

Mozna zatem w oparciu o zapisy na s. 84 stwierdzi¢, ze uzyskane analizy ruchu statkéw

do Portu Gdynia w okresie od 01.12 do 31.12. 2017 nie beda reprezentatywne dla catego
roku.

Jednak w swietle badar przeprowadzonych przez dr hab. inz. Tomasza Kniaziewicza
zawartych w monografii ,Modelowanie proceséw emisji spalin okretowych tfokowych silni-
kéw spalinowych napedu gtéwnego w rzeczywistych warunkach eksploatacji”’ wynika, ze
w przypadku Portu Gdarisk i Portu Gdynia na podstawie analiz dwu przedziatéw czasowych
od 24.04. 2006 do 27.04. 2007 oraz od 01.12. 2010 do 28.02. 2011, autor tej monografii
stwierdzit, ze liczba statkéw wptywajacych do obu portéw w ciggu doby nie zalezy od: pory
doby, miesigcy kalendarzowych, dnia tygodnia, pory dnia, $wiat religijnych i paristwowych.

Zatem dokonana przez Doktoranta analiza ruchu statkéw bedzie poprawna bez wzgledu
na przyjety do analizy okres.

W rozdziale 6 ,Podsumowanie i wnioski badawcze” w dwdéch podrozdziatach, na 4 stro-

nach Doktorant zawart wyniki oraz zsyntetyzowane wnioski z przeprowadzonego procesu
badawczego, ktére uwazam za poprawne merytorycznie.

Ostatni rozdziat recenzowanej rozprawy zawiera odpowiedzi na postawione przez Dokto-
ranta pytania, ktore tworzyty problem badawczy. W podrozdziale 6.2. recenzowane; rozpra-
wy doktorskiej , Wnioski wobec postawionych tez oraz uwagi koricowe”, zawarte zostaty

nastepujace stwierdzenia wynikajace z przeprowadzonego procesu badawczego, z ktérymi
identyfikuje sie recenzent:

»[...] Pogtebianie rejonéw portowych Jest przedsiewzieciem trudnym zaréwno techno-
logicznie, jak i organizacyjnie, konieczne Jjest stworzenie i wykorzystanie narzedzj
wspomagajqcych proces decyzyjny zwiqzany z prowadzeniem tych prac”;



= ul..] Wykorzystanie opracowanego modelu przektada sie na redukcje kosztéw
i poprawienie funkcjonowania przedsiebiorstw pogfebiarskich, jak i terminali porto-
wych oraz statkéw operujgcych na akwenach objetych projektami pogtebiarskimi”;

#l-.] Stworzenie modelu decyzyjnego, wspomagajgcego planowanie, organizacje
i realizacje prac czerpalnych na obszarze portu, wymagato opracowanie zadania
w takim uktadzie, aby mozliwe byto praktyczne wykorzystanie modelu zaréwno przez

przedsigbiorstwa czerpalne, jak i inwestoréw weryfikujqcych optacalnosé¢ planowa-
nych inwestycji”.

W koncowej czesci rozprawy Doktorant przedstawit trzy zasadnicze kierunki dalszych
badan.

Recenzowana rozprawa zawiera réwniez 6 zatacznikéw obejmujacych: ankiete ekspercka
odnoszacy sie do organizacji prac czerpalnych w portach, macierz poréwnan dwajkowych
AHP dla przyktadu wyboru pogtebiarki ssacej samobieinej dla poziomu trzeciego, macierz
poréwnan dwéjkowych AHP dla przyktadu wyboru pogtebiarki podsigbiernej dla poziomu

trzeciego, kryterium testu Craméra - von Misesa, kryterium testu Watsona oraz test Pearso-
na.

3. PODSUMOWANIE OCENY MERYTORYCZNE)

Za oryginalne osiggniecia Doktoranta uzna¢ nalezy:

wyniki ankiety eksperckiej przeprowadzonej wéréd doswiadczonych respondentow
z branzy prac czerpalnych;

opracowanie aplikacji komputerowe; wspomagajacej modelowanie organizacji prac
czerpalnych w portach morskich:

— stworzenie algorytméw w formie schematéw blokowych oraz schematéw decyzyj-
nych;

— wykorzystanie metody AHP jako narzgdzia doboru odpowiedniej pogtebiarki w ujeciu
wielokryterialnym;

— wykorzystanie symulatora nawigacyjno-manewrowego do przeanalizowania scena-
riuszy pracy zaproponowanego taboru pogtebiarskiego.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Adama KAIZERA zostata
starannie przygotowana pod wzgledem jezykowym, redakcyjnym i edycyjnym. Jak juz wspo-
mniano wczesniej w opinii recenzenta, po przeanalizowaniu treéci zawartej w rozprawie
nalezy stwierdzi¢, iz wyniki przeprowadzonego procesu badawczego stanowig indywidualne
osiggnigcie Doktoranta i spetniaja wymogi stawiane rozprawie doktorskiej. Uwagi i manka-



menty wskazane przez recenzenta nie zmieniajg pozytywnej oceny recenzowanej rozprawy
doktorskiej.

4. WNIOSKI KONCOWE

Konkludujac, rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Adama KAIZERA stanowi jego indywidu-
alny dorobek naukowo-badawczy. Zawarte wyniki przeprowadzonego procesu badan éwiad-
€z o dobrym opanowaniu warsztatu naukowego. Przedstawiona do recenzji rozprawa dok-
torska spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z Ustawa z dnia
14.03.2003 r. (,Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki” — Dz.U. z dn.16.04.2003 F.)

W zwigzku z powyiszym wnosze o dopuszczenie Pana mgr. inz. Adama
KAIZERA do publicznej obrony przedtozonej rozprawy doktorskiej.

prof. dr hab. Tomasz SZUBRYCHT



