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/Szanowni Panstwo,

postanowitem ubiegac sie o drugg kadencje na stanowisku Rektora Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni w kadencji 2024-2028.

Jestem absolwentem naszej Alma Mater, nawigatorem, kapitanem zeglugi
wielkiej, nauczycielem akademickim, specjalista w zakresie nawigacji, geodezji,
kartografii i transportu morskiego, a zwtaszcza w zakresie implementacji
systemow informacji przestrzennej GIS do zastosowan morskich.

Jako ekspert w dziedzinie elektronicznych map nawigacyjnych i systeméw ECDIS
prowadze badania naukowe i prace rozwojowe w dyscyplinie inzynieria lgdowa,
geodezja i transport. Od 2016 roku jestem cztonkiem Komitetu Transportu
Polskiej Akademii Nauk, przewodniczagcym Sekcji Transportu Wodnego. W tym
roku zostatem ponownie wybrany do Komitetu Transportu oraz dodatkowo do
Komitetu Geodezji PAN.

Stawiam na ambitnych studentéw, angazujgcych sie w dziatalno$¢ na rzecz
Uczelni i wtasny rozwéj. Koto Naukowe Nawigator, ktorego bytem opiekunem do
roku 2020, zostato docenione prestizowa nagroda ,,Czerwonej Rézy” w 2010 r.
Wypromowatem trzech doktoréw. Bytem recenzentem w 10 przewodach
doktorskich, w 11 postepowaniach habilitacyjnych, w 2 postepowaniach
w sprawie nadania tytutu profesora oraz 2 razy opiniowatem wnioski o nadanie
tytutu doktora honoris causa. Wypromowatem 260 magistrow i inzynieréw.

Jestem wspoéttwérecyg i redaktorem naczelnym wydawanego od 2007 roku
kwartalnika ,, TransNav, the International Journal on Marine Navigation and
Safety of Sea Transportation” indeksowanego w bazie Web of Science i Scopus,
Associate Editor (od 2013), Member of the International Editorial Advisory Board
(2012 - 2020) ,The Journal of Navigation”, Editor-in-Chief ,The Journal of
International Maritime Safety and Environment Affairs” (JIMSEA), Member of
Editorial Board — Scientific Council of ,The Archives of Transport” (od 2020)
a takze cztonkiem kolegiéw redakcyjnych i rad programowych wielu czasopism
specjalistycznych oraz konferencji naukowych krajowych i zagranicznych.

Cyklicznie organizuje wspdlnie z The Nautical Institute rozpoznawalng na catym
Swiecie Miedzynarodowg Konferencje Naukowa , TransNav”, w ktérej co dwa lata
bierze udziat ponad 300 uczestnikéw z wszystkich kontynentéw. Odbyto sie juz
15 edycji tego wydarzenia.

Za wktad w rozwdj nawigacji morskiej zostatem uhonorowany prestizowym
tytutem FRIN — Fellow of The Royal Institute of Navigation (1995), a kilka lat
pézniej niemniej elitarnym tytutem FNI — Fellow of the Nautical Institute (

Moje doswiadczenie w roli eksperta reprezentujacego Polske i naszg ucz
w Miedzynarodowej Organizacji Morskiej sprawia, ze od. strony praktycz
wiem, jak gteboki jest sens uczestnictwa w pracach IMO. Wielokrotnie bytem
cztonkiem delegacji polskich na sesje podkomitetow NAV, STW i NCSR, cztonkiem
grup roboczych IMO ds. ECDIS, INS/IBS, prezentacji informacji nawigacyjnej,
urzadzen radarowych, AtoN AIS oraz e-Navigation. Wspoéttworzytem kilkadziesigt
dokumentéw IMO, w tym Kurs modelowy IMO 1.27 Operational Use of ECDIS
oraz Miedzynarodowa Konwencje STCW w czesci dotyczacej symulatorow ECDIS.
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Autor lub wspotfautor_ponad 350
publikacji naukowych, w tym 18
ksigzek i redaktor 19 monografii,
w wiekszosci w jezyku angielskim,
Udziat w 6 projektach (KBN,
MNiSW oraz NCN), w tym w 4 jako
kierownik, w 2 projektach UE,

w 6 projektach IAMU, w tym

w 2 jako kierownik oraz

w 6 pracach naukowo-badawczych
dla przemystu (GUM, SUM, PRCiP,
ZPG, ORLEN, PGE), w tym 5 jako
kierownik,

Ekspert Miedzynarodowej
Organizacji Morskiej IMO,

Przewodniczacy (2023-2025)
IAMU Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Uczelni Morskich,

Cztonek wielu komitetéw pro-
gramowych miedzynarodowych
konferencji naukowych,

Cztonek kolegium redakcyjnego
kilku znaczacych czasopism
specjalistycznych z listy MNiSW,
Recenzent projektéw NCN i NCBR
(poprzednio MNiSW, KBN) i IAMU,

Ekspert Panstwowej Komisji
Badania Wypadkéw Morskich
(2013-2016),

Ambasador Kongresow Polskich
Egzaminator Centralnej Morskiej
Komisji Egzaminacyjnej,

tawnik Odwotawczej Izby Morskiej

Cztonek Rady Technicznej
Polskiego Rejestru Statkow PRS,
od 2022 wiceprzewodniczacy,

Cztonek Komitetu Gtéwnego
Olimpiady Geograficznej i
Nautologicznej (2007-2010).

Pragne zapewni¢, iz dotoze wszelkich staran, tak jak to konsekwentnie czynitem
w obecnej kadencji, by zapewnié¢ catej naszej spotecznosci akademickiej warunki
zachowania bezpieczenstwa i stabilnosci, stawiajgc czota pojawiajagcym sie
wyzwaniom oraz wyznaczonym wspdlnie zadaniom, dbajac jednoczesnie
o biezace potrzeby i staty rozwdj, tak by Uniwersytet Morski w Gdyni utrzymat
wywalczony z niematym trudem status uniwersytetu przymiotnikowego.

Rble Rektora w kadencji 2024-2028 postrzegam jako kierowanie w dazeniu do
siggania wyznaczonych celéw strategicznych Uczelni, inicjowanie przedsiewziec¢

JMNzmacniajgcych wizerunek Uczelni, zyczliwe wspieranie inicjatyw oraz dziatan

zgodnych z misjq i strategig rozwoju Uczelni, zapewnienie stabilnych i bezpiecz-
nych warunkow pracy i nauki dla wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej
Uczelni, rozwigzywanie konfliktéw intereséw drogg negocjacji oraz dazenie do
osiggania porozumien i kompromisow, inicjowanie niezbednych zmian.

Rektor, moim zdaniem, powinien by¢ nie tylko uznanym w $rodowisku
naukowcem, miedzynarodowym ekspertem w swojej dziedzinie, cenionym przez
studentdw nauczycielem akademickim, autorem podrecznikéw akademickich,
ale takze doswiadczonym kierownikiem zespotu, potrafigcym ,gra¢” druzynowo,
liderem z silnymi cechami przywddczymi, sprawnym managerem nie bojgcym sie
podejmowac decyzji, skutecznym negocjatorem, dyplomatg, kreatywnym
wizjonerem potrafigcym przetamywaé schematy, dizentelmenem, wreszcie
szefem firmy troszczgcym sie o rozwdj i stabilnos¢ pracy zatrudnionych. Wszystko
to w gtebokim poszanowaniu praw cztonkdw naszej spotecznosci akademickiej.

Zdobyte doswiadczenie pozwala mi nieskromnie stwierdzi¢, ze jestem skuteczny
w osigganiu zaplanowanych celdw i konsekwentny w prowadzonych dziataniach,
co udowodnitem w czasie petnienia funkcji Rektora w kadencji 2020-2024. Jestem
dumny, ze w trakcie jej trwania w wyniku ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
Uczelni, uzyskata ona az w czterech dyscyplinach kategorie B+. Za swdj sukces
poczytuje takze rozszerzenie oferty dydaktycznej poprzez utworzenie nowych
kierunkéw i specjalizacji oraz studiow podyplomowych gtéwnie w sektorze
morskiej energetyki wiatrowej MEW. Powodem do dumy jest takze uruchomienie
w UMG pierwszych studiow MBA w jezyku angielskim, co z kolei wpisuje sie w mdj
postulat i dazenia do wiekszego umiedzynarodowienia Uczelni. Uruchomiona
zostata réwniez strona www Uczelni w jezyku angielskim. Niezwykle cieszy mnie
uzyskanie w trakcie konczacej sie kadencji rektorskiej szesciu tytutéw
profesorskich przez pracownikéw naukowych Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.
W tym miejscu nalezy wspomnieé takze o przyznaniu przez Senat Uczelni czterech
tytutéw doktora honoris causa naszej Uczelni, w tym dwodch dla naukowcow
reprezentujgcych srodowisko miedzynarodowe: prof. Danielowi Dudzie (2021),
prof. Mirostawowi Judziriskiemu (2022), prof. Hansowi Rummlowi (2023) i prof.
Bradfordowi Parkinsonowi (2024).

Jedng z pilniejszych spraw mojej uptywajacej kadencji byta nowelizacja Statutu
UMG, co takze w mojej ocenie udato sie zrealizowa¢. W ramach przyjecia nowego
Statutu UMG znacznie zwiekszono liczbe elektoréw, zréwnano réowniez prawa
wyborcze pracownikéw wydziatéw Uczelni z pracownikami Instytutu Mors
UMG. Ten ostatni zyskat nowa siedzibe - Centrum Offshore w Gdansku, kto
uroczyste otwarcie miato miejsce 29 lutego 2024 roku. Dzien ten byt wielk
Swietem nie tylko dla Uczelni, ale réwniez catego sektora branzy offshore w kraju.

Powodem do wielkiej dumy jest dla mnie zakonczenie w zasadzie budowy
Centrum Sportu i Rekreacji UMG. Cieszy mnie rowniez realizacja prac
rewitalizacyjnych wokot budynku Wydziatu Nawigacyjnego. Za sukces poczytuje
takze uruchomienie przy Uniwersytecie Centrum Transferu Technologii.
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W 1999 roku uzyskat najwyzszy
dyplom morski kapitana zeglugi
wielkiej, ptywajac na statkach
handlowych w zegludze
miedzynarodowej pod oSmioma
réoznymi banderami.

Cztonek nastepujacych towarzystw
naukowych i stowarzyszen
zawodowych:
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Royal Institute of Navigation,
London (UK) — Fellow (1995),

The Nautical Institute, London
(UK) — Fellow (2008), Chairman of
Poland Branch,

International Marine Simulator
Forum (IMSF),

Polskie Forum Nawigacyjne —
cztonek Zarzadu,
wiceprzewodniczacy

Polskie Stowarzyszenie Telematyki
Transportu,

Stowarzyszenie Kapitandw Zeglugi
Wielkiej,

Polskie Towarzystwo
Bezpieczenstwa i Niezawodnosci,
Stowarzyszenie MENSA Polska,
Lions Club Gdynia,

Polskie Towarzystwo
Nautologiczne — cztonek Kolegium
Redakcyjnego ,,Nautologii”,
Polskie Towarzystwo
Kartograficzne,

Stowarzyszenie Hydrograféw
Morskich RP — cztonek wspierajgcy

Jestem dumny ze zorganizowania rejsu ,Daru Miodziezy” (2023)
upamietniajgcego setng rocznice przekroczenia réwnika przez pierwszy statek
pod polska bandera - ,,Lwow” (1923). Ponadto cieszy mnie aktywna dziatalnos¢
studenckich kot naukowych i ich liczne sukcesy. Szczegdlnie dumny jestem ze
wspotpracy Uczelni z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Uniwersytetow
Morskich IAMU, w ktérym od czterech lat zasiadam w International Executive
Board 1EB, petnigc w kadencji 2023-2025 funkcje przewodniczacego IAMU
§lednoczesnie szefa Policy and Planning Committee, natomiast w kadencji 2021-
023 funkcje przewodniczgcego Academic Affair Committee. Ponadto cieszy

mnie pogtebienie wspotpracy UMG z IMO, IAIN, IEEE, EMSA, NI, RIN, ESRA,

realizacja kilku duzych projektéw badawczych oraz podniesienie rangi,, TransNav,
the International Journal on Marine Navigation and Safety of Sea Transportation”
i ,Scientific Journal of Gdynia Maritime University”, czasopism publikowanych
w UMG i uzyskanie dla nich wyzszej punktacji na liscie czasopism ministerialnych.

Nadal uwazam, iz najwiekszym bogactwem naszej Uczelni, obok jej chlubnej
stuletniej historii i tradycji, s3 jej studenci, absolwenci, a zwtaszcza pracownicy.
To oni ksztatcg studentdw, osiggaja spektakularne sukcesy zawodowe, zdobywaja
kolejne stopnie i tytuty naukowe, dziatajg na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Kazdy cztonek wspdlnoty Uczelni powinien mie¢ mozliwos¢
osobistego rozwoju i osiggniecia spetnienia zawodowego, satysfakcji z pracy oraz
przyjemnosci z przebywania wséréd osob zyczliwych i szanujgcych sie nawzajem,
co moim zdaniem stanowi podstawe trwatego rozwoju Uczelni.

Stworzenie odpowiedniej atmosfery jest niezbedne do realizacji naszej strategii
i osiggniecia celdw, jakie stojg przed nami, czyli:

¢ dalszego doskonalenia procesu ksztatcenia. Istotne jest tutaj przygotowanie
bogatej oferty edukacyjnej Uczelni, wyrdzniajagcej UMG na tle innych szkot
wyzszych, ale takze budowa bardziej przyjaznego dla przysztych studentéw
systemu rekrutacji. W dalszym ciggu bedziemy wspdtpracowac z przemystem,
przygladaé sie trendom, jakie panujg na rynku pracy. Nie zapomnimy przy tym
o najlepszych wzorcach, ktérym hotdowalismy przez lata;

e utrzymania wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej Uczelni (4 kategorie B+)
oraz pozyskania kategorii B+ dla kolejnych dyscyplin;

e dalszego dziatania zmierzajgcego do ugruntowania pozycji Uczelni jako
czotowego miedzynarodowego osrodka akademickiego w zakresie ksztatcenia
i badan naukowych na potrzeby gospodarki morskiej w wymiarze krajowym,
regionalnym, europejskim i globalnym;

e szerszego otwarcia na $wiat, pod kazdym wzgledem — umiedzynarodowienia!

Pragne utrzymac dotychczasowg, $cistg wspdtprace wtadz Uczelni z MNiSW oraz
Ml, a takze urzedami morskimi, wtadzami miasta i wojewddztwa oraz organami
samorzgdowymi, a takze z wybranymi uczelniami, w tym cztonkami konsorcjum
»Nauka dla morza”, agendami, organizacjami i stowarzyszeniami morskimi oraz
z przedsiebiorstwami gospodarki morskiej i z biznesem Pomorza.

Zalezy mi, aby Uniwersytet Morski w Gdyni byt przyjaznym i inspirujgcym
miejscem pracy i studiéw. Bede doktadat staran, aby wszyscy cztonkowie
wspdlnoty akademickiej identyfikowali sie z Uczelnig oraz jej celami. Bo tylko
wspolny wysitek umozliwi dalsze budowanie silnej pozycji naszej Alma Mater.

Nie dokonam tego jednak sam! Zrébmy to razem! Tu musi pasc stara zeglarska
komenda: Wszystkie rece na pokfad! Juz raz tak uczyniliSmy, ruszajgc: Cata
naprzdéd! Dzis chciatbym nie tylko ten nasz raz obrany kurs utrzymac, ale razem
z Wami wytycza¢ nowe kierunki, reagujac na wyzwania wspofczesnego swiata,
dostrzegajgc potrzeby niezbednych zmian. Takie dziatania w moim przekonaniu




= Przychylne i partnerskie rozwigzywanie

problemdw studenckich przy petnym
poszanowaniu autonomii-samorzadu
studentow

= Zasieganie opinii uczelnianego samorzadu

studenckiego we wszelkich sprawach
dotyczacych studentow

« Podnoszenie jakosci programoéw

i atrakcyjnosci oferty ksztatcenia

= Elastyczne dostosowywanie efektow
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach
do potrzeb rynku pracy

= Wdrazanie nowoczesnych form i narzedzi

ksztatcenia (symulatory, kursy
e-learningowe, e-podreczniki, systemy
multimedialne, powszechny Internet
bezprzewodowy)

= Dalsza aktywizacja studenckich két
naukowych, wiekszy udziat studentéow
w badaniach naukowych

= Zapewnienie ciekawych i wartosciowych

praktyk zawodowych, w tym na statkach
szkolnych ,Dar Mtodziezy” i ,Horyzont I1”

« Utrzymanie umundurowania dla

studentéw dziennych na kierunkach
morskich

= Uzgodnienie z samorzadem studenckim
kandydatury na prorektora wtasciwego dla
spraw studenckich

= Podjecie skoordynowanych dziatan w celu

dalszego rozwijania systemu wirtualnego
dziekanatu USOS zapewniajgcego petna
oraz bezpieczna game e-ustug dla
dziekanatu, studentéw, pracownikéw
dydaktycznych oraz administracji Uczelni

= e-legitymacja studencka
= Wspieranie naukowej, sportowej,

organizacyjnej i kulturalnej aktywnosci
studentow

= Organizowanie miedzynarodowej

wymiany studenckiej

= Codzienna, partnerska, rzetelna

wspotpraca z samorzagdem uczelnianym
studentow

= Przyznawanie na wniosek spotecznosci

studenckiej corocznej nagrody rektorskiej
dla najlepszego dydaktyka Uczelni

pozwolg na dalszy prezny rozwdj Uniwersytetu Morskiego w Gdyni! Nie mniej
istotne bedzie przy tym state akcentowanie petnego godnosci i szacunku
stosunku do pracownikow i studentéw. A zatem: Go Ahead! i Steady as She Go!

Drodzy Studenci,

jestem jednym z Was. Ponad 40 lat temu rozpoczatem studia na Wydziale
Nawigacyjnym Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni. Mimo roznych pokus i
lopozyciji z zewnatrz pozostatem wierny swojej Uczelni do dzisiaj. Jestem dumny
tego, iz jestem jej absolwentem, pierwszym w historii, ktéry bedac w niej
7atrudniony, uzyskat tzw. ,wielkiego szlema”, czyli kolejno stopiert doktora,
stopien doktora habilitowanego, najwyiszy dyplom morski kapitana zeglugi
wielkiej oraz tytut profesora, czego i Wam serdecznie z catego serca zycze.
Pragne Was zapewni¢, iz bede dazyt do Scistego powigzania procesu ksztatcenia z
potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, do wtasciwego zbalansowania
teorii z praktyka, a stata rewizja zakresu naszej oferty dydaktycznej pozostawadé
bedzie jednym z moich priorytetowych dziatan takze w nadchodzacej kadenciji.

Chciatbym Wam serdecznie podziekowac za ostatnie cztery lata — a nie byt to
fatwy okres — za Wasz entuzjazm, zrozumienie, a przede wszystkim za zyczliwy
odbiér moich dziatan, ktérymi staratem sie poprawic jakos$¢ studiowania na naszej
Uczelni. Ciesze sie, ze w czasie dobiegajacej korica kadencji udato sie stworzy¢
sie¢ matych stref odpoczynku dla studentéw na terenie Uczelni. Nowa siedzibe
zyskat takze Parlament Studentéw UMG — dawng kawiarnie studencka,
znajdujaca sie obok studenckiej stotéwki. Niebawem przestrzen ta zostanie
doposazona w brakujace elementy. Na Wydziale Nawigacyjnym réwniez udato sie
zakonczy¢ prace instalacyjne. W dawnym bufecie Nawigator powstata kolejna,
specjalnie przystosowana strefa dla studenta.

Dziekuje takze za wszelkie sugestie, pomysty i pytania, z ktérymi zwracaliscie sie
do mnie jako Rektora Uczelni. Cze$¢ postulatéw jest mozliwa do wdrozenia
niemal od zaraz, inne wymagaja zdobycia dodatkowych $rodkéw finansowych.
Dziekuje za Wasz poswiecony czas. Widze w Was ogromny potencjat. Wiele
spraw, o ktérych rozmawialiémy, dotyczy czasu przysztego. Zalezy mi jednak na
tym, by jak najwiecej z Was, w krétkim czasie mogto z nich skorzystac. Jednym z
pilniejszych przedsiewzie¢ pozostaje oczekiwany remont klubu studenckiego
Bukszpryt, ktdérego powierzchnia, mam nadzieje, juz wkrétce zostanie
powiekszona o dodatkowe 40 m2.

Zakonczone zostaty prace budowlane Centrum Sportu i Rekreacji UMG, a wraz
z nim nowej hali sportowo-widowiskowej, ktora umozliwi nie tylko organizacje
zaje¢ i zawodow sportowych, ale takze organizacje wielkich wydarzen
kulturalnych. Priorytetem tej inwestycji byta budowa dtugo oczekiwanej sali
gimnastycznej wraz z miejscami parkingowymi. W tej chwili trwajg prace
wykoniczeniowe i wyposazeniowe. Otwarcie obiektu planowane jest juz za
miesigc. Kolejnym etapem bedzie budowa domu studenta, w planach jest takze
powstanie kortu tenisowego lub boiska pitkarskiego typu ,Orlik”.

Uwazam, Ze osiggniecia sportowe naszych studentow, zaréwno te indywidualne,
jak i zespotowe uczelnianych sekcji sportowych sg elementem_wspieraj
rozpoznawalnos$¢ Uczelni w kraju i na swiecie. Dotyczy to takze dziataln
i sukcesow osrodka zeglarskiego, podobnie zresztg jak i osiggniec artystycznyc
czy kulturalnych, w tym spektakularnych sukceséw naszego uczelnianego choru.
Zapewniam takze, iz dotoze wszelkich /staran, by kultywowac zwyczaje,
ceremoniat i tradycje morskie. Niezwykle cenie wspotprace i dziatalnosc
Parlamentu Studenckiego oraz Kompanii Reprezentacyjnej UMG. Ta kompania to
nasza wizytéwka i zarazem wielki powéd do dumy.




